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1. Indledning

1.1 Arbejdsgruppens formal og kommissorium

Arbejdsgruppens om kommunernes administration er nedsat i henhold til aftalen
om kommunale gkonomi for 2012. Kommissoriet for arbejdsgruppen er fglgende:

"Der er i aftalen om kommunernes gkonomi for 2012 enighed om, "at der gennem
en omstilling og mere effektive arbejdsgange er et potentiale for at reducere den
kommunale administration svarende til knap 1% mia. kr. i 2013 i forhold til niveauet
i 2010. Kommunerne arbejder for at realisere dette, og de frigjorte midler bruges til
borgernaer service.”

Der er derudover enighed om, "at falge op pa udviklingen bade i enkeltkommuner
og for kommunerne under ét. Der igangseettes et arbejde om opggrelsen af admi-
nistration baseret pa tal for personale og udgifter, herunder eventuelle omlaegnin-
ger af den kommunale kontoplan. | forlaeengelse heraf offentliggar Indenrigs- og
Sundhedsministeriet tal for udviklingen i den kommunale administration”.

Kontoplanen er i hovedsagen baseret pa de grundprincipper og den struktur, der
gjaldt for den autoriserede kontoplan for kommuner og amtskommuner, der blev
indfert fra regnskabsaret 1977. For den autoriserede kontoplan geelder bl.a. et
klarhedsprincip, hvorefter der ikke finder nogen arbitraer fordeling sted af udgifter
og indteegter, samt et bruttoposteringsprincip, som indebeerer, at udgifter og ind-
teegter opfares og specificeres hver for sig.

Det er imidlertid vanskeligt at udlede kommunernes samlede udgifter til administra-
tion, da udgifter og indteegter vedrgrende den centrale administration registreres
pa hovedkonto 6, mens udgifter og indteegter vedrgrende den administration, som
foregar pa og vedrgrer den enkelte institution, registreres under den enkelte institu-
tion pa hovedkonto 0-5. Derved aktualiseres overvejelser om at muligggre en sam-
let opggrelse af de administrative udgifter, evt. med visse kategoriseringer.

Udover at opggre de samlede udgifter til administration ud fra de kommunale regn-
skaber opgares ressourceforbruget til administration ogsa ofte pa baggrund af
antal ansatte i administrative stillingskategorier. Der foreligger imidlertid ikke en
entydig opgerelsesmetode baseret pa personaletal,

Som opfalgning pa aftalen om kommunernes gkonomi for 2012 igangsaettes derfor
et arbejde, om opggrelsen af kommunernes administration, herunder med forslag
til eventuelle omlaegninger af den autoriserede kontoplan for kommuner og forslag
til offentliggerelse af tal for udviklingen i den kommunale administration baseret
bade pa udgifter og personaletal.

En arbejdsgruppe under ledelse af @konomi- og Indenrigsministeriet udarbejder
forslag til offentliggerelse af tal for udviklingen i den kommunale administration
samt forslag til eventuelle eendringer af den autoriserede kontoplan for kommuner.
| arbejdsgruppen deltager @konomi- og Indenrigsministeriet, KL, Danske Regioner,
Finansministeriet, FSR — Danske Revisorer og Danmarks Statistik.
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Arbejdsgruppens forslag til ny og aendret kontoplan skal foreligge i april 2012 med
henblik pa at kunne traede i kraft med virkning fra budget 2013.”

Formalet med arbejdsgruppen er farst og fremmest at fremkomme med forslag til
offentligggrelse af tal for udviklingen i den kommunale administration baseret bade
pa udgifter og personaletal. Formalet med arbejdsgruppen er ikke at analysere
udviklingen i de administrative udgifter i kommunerne, da der er enighed om be-
sparelsespotentialet pa det administrative omrade. For en analyse af udviklingen i
de administrative udgifter henvises bl.a. til KREVI, "Kommunernes administrative
ressourceforbrug — udviklingen 2006-2010”, november 2011 og "Kommunernes
administrative ressourceforbrug 2010-2011”, april 2012 samt Finansministeriet,
"Budgetredegerelse 2010, kap. 6, maj 2010.

1.2 Arbejdsgruppens sammensaetning
Arbejdsgruppen har haft falgende sammensaetning:

Kontorchef Morten Mandge, KL

Chefkonsulent Lars Eckeroth, KL

Specialkonsulent Anders Windinge, KL

Chefrevisor, registreret revisor Niels K. Bendtsen, FSR — danske revisorer
Partner, statsautoriseret revisor Bo Colbe, FSR — danske revisorer
Chefradgiver Anders Andersen, Danske Regioner

Kontorchef Sgren Hartmann Hede, Finansministeriet

Fuldmeaegtig Louise Stibolt Westh, Finansministeriet

Fuldmeegtig Helene Gjermansen, Danmarks Statistik

Kontorchef Sgren H. Thomsen, @konomi- og Indenrigsministeriet
Chefkonsulent Henning Elkjaer Nielsen, @konomi- og Indenrigsministeriet
Fuldmeegtig Susanne Wad Leth, @konomi- og Indenrigsministeriet

Formandskabet og sekretariatet for arbejdsgruppen har veaeret varetaget af @ko-
nomi- og Indenrigsministeriet.

Afdelingschef Niels Jargen Mau Pedersen, Jkonomi- og Indenrigsministeriet, og
specialkonsulent Gitte Frej Knudsen, Danmarks Statistik, deltog i arbejdsgruppens

forste made.

Arbejdsgruppen har afholdt fire mgder i perioden februar 2012 til og med maj 2012.
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2. Sammenfatning - Forslag til offentliggerelse af tal for udvik-
lingen i den kommunale administration og endringer i den auto-
riserede kontoplan for kommuner

Arbejdsgruppen har til formal at fremkomme med forslag il offentliggerelse af tal
for udviklingen i den kommunale administration. Arbejdsgruppen har taget ud-
gangspunkt i de to principielle metoder, der findes til opgarelse af kommunernes
administrative ressourceforbrug:

e Regnskabsdatametoden. Denne metode tager udgangspunkt i hovedkonto
6 Faellesudgifter og administration mv. i det kommunale budget- og regn-
skabssystem. Forskellige analyser, der bygger pa regnskabsmetoden,
medtager forskellige funktioner pa hovedkonto 6. Feelles for analyserne er
dog, at funktion 6.45.51. Sekretariat og forvaltninger indgar. Herudover va-
rierer det, hvilke andre funktioner pa hovedkonto 6 analyserne medtager.

e Personaledatametoden. Her tages udgangspunkt i oplysninger om kom-
munernes personale fra Det Feelleskommunale Lagndatakontor (FLD). I Ign-
og personalestatistikken er de kommunalt ansatte opdelt pa overens-
komstgrupper og stillinger herunder.

Ideen i personalemetoden er at opggre det samlede ressourceforbrug for
alle de ansatte, som udfgrer administrative og ledelsesmaessige opgaver
og funktioner. Metoden forudseetter saledes, at de ansatte, som udfgrer de
administrative og ledelsesmaessige opgaver/funktioner, kan afgraenses i
len- og personalestatistikken fra FLD. | forskellige analyser, der bygger pa
personalemetoden, er der forskel pa, hvilke stillingskategorier der medreg-
nes som administrative medarbejdere. Feelles for analyserne er dog, at
chefer, visse grupper af akademikere samt kontor- og it-personale indgar.

De to opgarelsesmetoder rummer begge fordele og ulemper i forhold til at anvende
dem som grundlag for en opgerelse af det administrative ressourceforbrug i kom-
munerne.

Fordelene ved at anvende regnskabsdatametoden er:

e atden indfanger administrative udgifter udover lgn, som eksempelvis ud-
gifter til kontorhold, administrationsbygninger, kab af eksterne konsulent-
ydelser mv.,

e atden tager hgjde for, at nogle kommuner har valgt at udlicitere dele af de-
res administrative opgaver og, at nogle kommuner udfgrer opgaver for hin-
anden, hvortil der knytter sig administrative udgifter (og indtaegter), f.eks. i
forpligtende samarbejder.

Ulemperne ved regnskabsmetoden er:

e atdet kun er det administrative ressourceforbrug i kommunernes centrale
administration, der medregnes, idet udgifter vedrgrende den administrati-
on, som foregdr pa og vedrgrer den enkelte institution, registreres under
institutionen,
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e at der er forskelle i kommunernes konteringspraksis. Den samme type stil-
ling eller et it-indkeb kan vaere konteret pa hovedkonto 6 i nogle kommu-
ner, mens andre kommuner har konteret udgiften decentralt, dvs. uden for
hovedkonto 6.

Fordelene ved personaledatametoden er:

e at den medtager decentrale administrative udgifter, og at den er uafthaengig
af kommunernes konteringspraksis.

Ulemperne er:

e atden ikke medtager administrative udgifter udover Ign og ikke tager hgjde
for, at nogle kommuner har valgt at udlicitere dele af deres administrative
opgaver, at nogle kommuner udfgrer opgaver for hinanden, hvortil der
knytter sig administrative udgifter, og at en reekke kommuner derudover
karer lgn for personale, som ikke er en del af kommunens organisation.

De to metoder kan siges at veere hinandens modsaetninger, idet fordelene ved
regnskabsmetoden er ulemperne ved personaledatametoden og omvendt.

Arbejdsgruppen har lagt vaegt pa, at det i forbindelse med de foreslaede opggarel-
sesmetoder tydeligggres, at begrebet "administration” i kommunerne deekker over
en lang raekke meget forskelligartede aktiviteter, Som eksempel kan naevnes, at en
meget betydelig del af de udgifter, der i dag ofte blot karakteriseres som admini-
stration, vedrgrer kommunens varetagelse af myndighedsopgaver pa eksempelvis
det specialiserede barneomrade. Samtidig er der en raekke centrale administrative
funktioner, der medvirker til at effektivisere driften af hovedparten af kommunernes
aktiviteter, men hvor ressourceforbruget er placeret pa hovedkonto 6. Ressourcer
anvendt til en forbedret styrings- og opfglgningsindsats samt indkgbsordninger er
eksempler herpa.

Arbejdsgruppen har sggt at klarggre dette via en raekke forslag til eendringer og
styrkelser af de to opgerelsesmetoder, som arbejdsgruppen har beskeeftiget sig
med, jf. kommissoriet.

Det er arbejdsgruppens opfattelse, at der er betydelig offentlig interesse for starrel-
sen af — og udviklingen i — kommunernes administration, og arbejdsgruppen har
derfor fokuseret sit arbejde pa at fremkomme med forslag, der @ger gennemsigtig-
heden pa omradet. Samtidig vil en @get gennemsigtighed gge kommunernes mu-
lighed for at anvende benchmarkanalyser pa administrationsomradet.

Det er samtidig arbejdsgruppens opfattelse, at administrationsbegrebet ikke lader
sig definere preecist. Arbejdsgruppen har derfor fokuseret pa at udvikle opgerel-
sesmetoder, der i arbejdsgruppens gjne udger en forbedring i forhold til de forskel-
lige metoder, der hidtil har veeret anvendt.

Arbejdsgruppen har saledes i modsaetning til tidligere analyser og metoder pa om-
radet fundet det mest hensigtsmaessigt at medtage bade ledelse, administration og
myndighedsudgvelse ved opggrelsen af ressourceforbruget til administration. Le-
delse omfatter udgifter i forbindelse med den overordnede styring samt den gene-
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relle og faglige ledelse af de kommunale institutioner. Administration omfatter en
reekke feellesfunktioner og -udgifter, der udferes som stgttefunktion for institutio-
nens generelle ledelse og drift, f.eks. personale- og gkonomiadministration samt
administrative servicefunktioner (indkgb, personaleadministrative opgaver mv.),
Det geelder for mange ledende medarbejdere i de kommunale institutioner, at de
udfgrer savel ledelse og administration som faglige opgaver. Det kan i praksis vae-
re vanskeligt at sondre mellem disse opgavetyper.

2.1. Forslag til styrkelse af regnskabsdatametoden og nagletal baseret pa
metoden

Arbejdsgruppen foreslar, at der autoriseres en tvasrgaende gruppering til registre-
ring af decentrale udgifter til ledelse og administration pa de stgrre kommunale
institutionsomrader pa hovedkonto 0 og 2-5, der indgar i opggrelsen af de kommu-
nale serviceudgifter.

En autoriseret tveergaende gruppering til registrering af decentrale udgifter til ledel-
se og administration vil give kommunerne et bedre styringsmaessigt grundlag for at
kunne opggre de decentrale udgifter til ledelse og administration, og dermed de
samlede udgifter til ledelse og administration.

Samtidig vil autoriseringen af en tvaergaende gruppering til ledelse og administrati-
on hjeelpe med at tydeligggre, at der pa decentralt niveau i kommunerne udfgres
en reekke opgaveunderstgttende funktioner af administrativ karakter — eksempelvis
vagtplanlaegning og lignende.

Selv om udskillelsen af decentrale udgifter og indteegter til ledelse og administrati-
on indebeerer brug af fordelingsnggler og dermed @ger subjektiviteten i det ekster-
ne regnskab, vurderes dette ikke at have afggrende betydning, hverken i forhold til
bevillingsstyringen i kommunerne eller den overordnede styring af kommunernes
gkonomi.

Det kan indvendes overfor forslaget om at udskille de decentrale udgifter til ledelse
og administration, at det indebaerer elementer af skan/fordelinger, som bade kan
veere forskellige mellem institutioner i samme kommune, men ikke mindst mellem
kommunerne indbyrdes. Imidlertid vurderes det, at gennemsigtigheden og sam-
menligheden af kommunernes administration vil gges i forhold til i dag, hvor bl.a.
forskelle i den administrative organisering gar, at det er vanskeligt at sammenligne
kommunernes administrationsudgifter.

Arbejdsgruppen foreslar endvidere, at de centrale administrative udgifter og ind-
teegter afgreenses til hovedfunktion 6.45 Administrativ organisation, saledes at
udgifter og indtaegter vedrgrende den politiske organisation, lgn- og barselspuljer
m.v. samt erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter ikke medtages.

Med udgangspunkt i denne afgraensning foreslas det, at der i @konomi- og Inden-
rigsministeriets kommunale nggletal offentliggares et nyt nagletal "Nettodriftsudgif-
ter til ledelse og administration pr. indbygger” baseret pa regnskabsdatametoden,
som afgraenses til hovedfunktion 6.45 Administrativ organisation samt den tveerga-
ende gruppering for de st@rre kommunale institutionsomrader pa hovedkonto 0 og
2-5. Det foresladede nggletal erstatter nggletallet "Bruttodriftsudgifter til administra-
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tion pr. indbygger”, der er afgreenset som hovedkonto 6, ekskl. funktionerne
6.48.61, 6.48.63 0g 6.52.70.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at det nye nagletal baseret pa regnskabsmeto-
den bl.a. som fglge af inddragelsen af de decentrale udgifter til ledelse og admini-
stration i hgjere grad vil blive retvisende ved sammenligningen af kommunernes
udgifter til ledelse og administration. Fordelen ved denne metode er ogsa, at det er
let at opgare udgifterne, da det kan ske ved et simpelt udtraek fra det kommunale
budget- og regnskabssystem.

2.2. Forslag til omlaegninger af den autoriserede kontoplan for kommuner
Funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger indeholder i dag langt hovedparten af
udgifterne pa hovedkonto 6. Pa nuveerende tidspunkt er det imidlertid ikke muligt i
kontoplanen at skelne mellem udgifternes karakter.

Arbejdsgruppen foreslar derfor, at der skabes starre gennemsigtighed i kommu-
nernes administrative udgifter ved at tilfgje to udtemmende grupperinger til funktion
6.45.51:

e 001 Myndighedsudavelse,
e 002 Gvrig administration

Gruppering 001 omfatter myndighedsudegvelse, mens gruppering 002 omfatter
gvrige administrative opgaver, herunder administrative stattefunktioner og sekreta-
riatsbetjening, der bade retter sig imod det politiske niveau i kommunen og mod
den administrative ledelse og den gvrige organisation.

Kommunernes udgifter til gvrig administration vil veere bedst egnet til sammenlig-
ning af kommunerne indbyrdes, da det ma antages, at disse udgifter i langt mindre
grad end udgifterne til myndighedsopgaver afthaenger af befolkningssammenszet-
ningen i kommunen.

Arbejdsgruppen foreslar endvidere, at yderligere en reckke af de administrative
udgifter, der efter det geeldende regelseet konteres pa 6.45.51 Sekretariat og for-
valtninger, udskilles, saledes at det specificeres, hvilket omrade af den kommunale
opgavevaretagelse, de vedrgrer. Det geelder seerligt de omrader, der pakalder sig
betydelig politisk opmaerksomhed. Fglgende nye funktioner foreslas pa den bag-
grund oprettet:

e 6.45.52 Feelles it og telefoni

e 6.45.56 Byggesagsbehandling

e 6.45.57 Voksen-, ldre- og handicapomradet
e 6.45.58 Det specialiserede bgrneomrade

Endelig foreslar arbejdsgruppen med henblik pa at synliggere ledelses- og admini-

strationsomkostningerne pa det omkostningsbaserede takstomrade, der efter gael-

dende regler skal overfares fra hovedkonto 6 til hovedkonto 5, at der oprettes auto-
riserede grupperinger hertil pa de foreslaede funktioner 6.45.57 og 6.45.58.

| bilag 1 er i oversigtsform vist arbejdsgruppens samlede forslag til ny kontoplan for
hovedkonto 6.
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2.3. Forslag til styrkelse af personaledatametoden og nggletal baseret pa
metoden

Personaledatametoden er baseret pa lan- og personalestatistik fra Det Feelles-
kommunale LgnDatakontor (FLD). Administrative medarbejdere defineres som
udvalgte stillingsgrupper i statistikken. Metoden med anvendelse af personaledata
er ligesom metoden med regnskabsdata beskrevet i KREVI’s analyse fra februar
2011, "Sammenligning af kommunernes administrationsudgifter: To metoder — to
resultater”.

Metoden med anvendelse af personaledata er anvendt i KREVI’s analyse fra no-
vember 2011, "Kommunernes administrative ressourceforbrug — udvikling 2006-
2010” og i KREVI’s notat fra april 2012, "Kommunernes administrative ressource-
forbrug 2010-2011”.

KL har i 2011-2012 udviklet et benchmarkingsveerktgj baseret pa personaledata-
metoden.

Det anses som en vaesentlig styrke ved KL's benchmarkingsveerktgj ligesom Dan-
sker Regioners analyse fra 2011 af regionernes feellesfunktioner, at administrativt
personale ikke alene afgreenses ud fra stillingskategori.

I KL’s metode medregnes saledes en raekke stillingsgrupper, man normailt ville
betegne som ikke-administrative, safremt deres Ignudgift konteres péa funktion
6.45.51 Sekretariat og forvaltninger. F.eks. antages det, at social- og sundheds-
personale, der i udgangspunktet er ikke-administrative medarbejdere, arbejder
med visitation og sagsbehandling pa eeldreomradet, safremt de er konteret pa
funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger. Denne gruppe betragtes saledes som
personale, der Igser myndighedsopgaver.

Endvidere medtager benchmarkingveerktgjet efter drgftelse i arbejdsgruppen alle
decentrale ledere med personaleansvar og udvidet tjenestetid som administrative
medarbejdere. Dette skyldes, at det i praksis kan veere vanskeligt at sondre mel-
lem ledelse og administration, og at det kan veere vanskeligt at vurdere administra-
tionsindholdet i stillingskategorier, der omfatter decentrale ledere.

Arbejdsgruppen foreslar derfor, at KL’s administrative benchmarkingvaerktgj dan-
ner baggrund for offentliggerelse af administrative tal baseret pa personaledatame-
toden.

| KL's benchmarkingveerktaj er medarbejdere beskaeftiget med ledelse og admini-
stration afgreenset som de fire fgrste af de nedenstadende fem grupper:

1. Administrative stgttefunktioner/sekretariatsbetjening, dvs. udvalgte stil-
lingsgrupper i overenskomstgrupperne akademikere og kontor-/it-
personale

2. Administrative chefer, dvs. overenskomstgruppen chefer samt chefer i

overenskomstgrupperne akademikere, kontor/it mv.

Decentrale ledere, fx institutionsledere

Personale der lgser myndighedsopgaver

5. Ikke-administrativt personale, herunder teknisk-/servicepersonale

o
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Som fglge af den foresldede aendring af kontoplanen p& hovedkonto 6, jf. ovenfor,
foreslas det, at visse stillingsgrupper, der tilhgrer kategorien af ikke-administrative
medarbejdere, betragtes som administrative medarbejdere, safremt deres lgnudgift
konteres pa falgende funktioner:

e 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger

e 6.45.53 Jobcentre

e 6.45.54 Naturbeskyttelse

e 6.45.55 Miljgbeskyttelse

e 6.45.56 Byggesagsbehandling

e 6.45.57 Voksen-, ldre- og handicapomradet,
e 6.45.58 Specialiserede bgrneomrade

I modellen medregnes ikke elever og ansatte i lgntilskud, mens ansatte i fleksjob
indgar med vaegten 5.

Arbejdsgruppen foreslar, at der i @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale
nggletal offentliggeres et nyt nagletal "Antal arsveerk til ledelse og administration
pr. indbygger” baseret pa personaledatametoden. Hermed sikres en klar afgraens-
ning af metoden i forhold til det andet foreslaede nggletal, "Nettodriftsudgifter til
ledelse og administration pr. indbygger”.

I modsaetning til naggletallet opgjort efter regnskabsmetoden vil nggletallet opgjort
efter personaledatametoden alene omfatte antal arsvaerk og tager saledes ikke
hgjde for gvrige administrative udgifter. FLD har oplyst, at de ngdvendige data kan
leveres til dkonomi- og Indenrigsministeriet. KL's administrative benchmarking-
veerktgj giver imidlertid mulighed for mere detaljerede og forfinede oplysninger, end
det overordnede nagletal, der foreslas offentliggjort af @konomi- og Indenrigsmini-
steriet, gor. Det vurderes dog mest hensigtsmaessigt, at der alene offentliggeres to
mal (baseret pa henholdsvis regnskabsdatametoden og personaledatametoden)
for det administrative ressourceforbrug i kommunerne i @konomi- og Indenrigsmi-
nisteriets kommunale nggletal.

Da der kan ske endringer af indholdet i stillingskategorierne i forhold til den fore-
liggende opggrelse, der er baseret pa FLD’s arsstatistik for 2011, skal nggletallet
"Antal arsveerk til ledelse og administration pr. indbygger” lgbende drgftes mellem
Jkonomi- og Indenrigsministeriet, Finansministeriet og KL, inden dette offentligge-
res.

FLD har i gvrigt oplyst, at metoden vil kunne stilles til radighed for kommunerne,
ligesom FLD har gjort det vedrerende KREVI’s metode.

Séafremt nogletallet gnskes opgjort tilbage i tid vil det veere muligt, men det kreever,
at evt. opharte stillingsgrupper indplaceres som administrative eller ikke-
administrative grupper.

2.4. Fordele og ulemper ved regnskabsdatametoden og personaledatame-
toden

En fordel ved at anvende regnskabsdata frem for personaledata i opgarelser af
kommunernes administrationsudgifter er, at man ogsa indfanger administrative
udgifter udover lgn, som eksempelvis udgifter til kontorhold, administrationsbyg-
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ninger, kab af eksterne konsulentydelser mv., hvorimod personaledata udelukken-
de indfanger de administrative udgifter til Ian.

En anden fordel ved at anvende regnskabsdata er, at de i modsaetning til persona-
ledata tager hgjde for, at nogle kommuner har valgt at udlicitere dele af deres ad-
ministrative opgaver. En opggrelse baseret pa personaledata vil underestimere de
administrative omkostninger for kommuner, der udliciterer administrative opgaver
som fx Ignudbetaling. | en regnskabsopggarelse vil man derimod kunne medtage
udgiften til de eksterne leverandgrer af de administrative ydelser. Regnskabsdata
tager ligeledes hgjde for, at nogle kommuner udfgrer opgaver for hinanden, hvortil
der knytter sig administrative udgifter (og indtaegter), f.eks. i forpligtende samarbej-
der. Dette forhold er heller ikke medregnet i opgarelser med personaledata.

Det primeere problem ved at anvende hele eller dele af hovedkonto 6 som mal for
kommunernes administrative udgifter er, at kun det administrative ressourceforbrug
i kommunernes centrale administration medregnes, idet udgifter vedrgrende den
administration, som foregar pa og vedrgrer den enkelte institution, registreres un-
der institutionen (Budget- og regnskabssystem for kommuner, 2006: afsnit 4.6, s.
1). Det administrative ressourceforbrug, der finder sted pa de decentrale institutio-
ner i form af fx gkonomi-, Ign- og personaleadministration pa kommunens skoler,
daginstitutioner og plejecentre, overses pa denne made (Blom-Hansen & Larsen,
2005: 22). Med arbejdsgruppens anbefaling om udskillelse af administrative udgif-
ter pa hovedkonto 0 og 2-5 kan regnskabsdatametoden dog ogsa rumme udgifter
vedr. den decentrale administration.

Et andet problem med regnskabsdata er, at der kan vaere forskelle i kommunernes
konteringspraksis. Den samme type stilling eller et it-indkab kan vaere konteret pa
hovedkonto 6 i nogle kommuner, mens andre kommuner har konteret udgiften
decentralt, dvs. uden for hovedkonto 6. Denne problemstilling uddybes i kapitel 5.
Her har personaledata den fordel, at tallene kan sammenholdes pa tveers af kom-
muner uanset, om kommunerne har forskellig konteringspraksis. Med arbejdsgrup-
pens anbefaling om starre gennemsigtighed og skaerpelse af konteringspraksis pa
hovedkonto 6 antages regnskabsdatametoden imidlertid forbedret markant som
folge af mere konsistente konteringer i kommunerne.

Selvom det med personaledata er muligt at medregne den decentrale administrati-
on, er det ikke helt uproblematisk at sammenligne pa tveers af kommuner, hvad
angar maengden af decentrale ledere, idet institutionsledere ikke alene arbejder
med administration, men ogsa bruger tid pa faglige opgaver. Det kan give anled-
ning til sammenligningsproblemer pa tvaers af kommunerne, da nogle kommuner
kan have uddelegeret flere administrative opgaver til deres institutionsledere end
andre kommuner.

Hvis man udelukkende ser pa antal arsvaerk, er der desuden den ulempe, at om-
kostningerne ved forskellige stillinger varierer. Eksempelvis vil to kommuner med
samme antal arsveaerk have forskellige udgifter, hvis den ene kommune er domine-
ret af akademikere og den anden primaert har HK-ansatte. Dette problem kan img-
degas ved at omregne arsveerk til lgnudgifter, baseret pa opgerelsen over gen-
nemsnitslgnninger, hvilket arbejdsgruppen dog ikke kan anbefale.
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Personaledatametoden medtager endvidere administrative medarbejdere i alle
kommunale institutioner og virksomheder. | forhold til den statslige styring af kom-
munerne, der fokuserer pa serviceudgifter og anlaegsudgifter, er det ikke relevant
at medtage administrative medarbejdere i de kommunale forsyningsvirksomheder.
Disse kan dog formentlig undtages ved en seerkgrsel hos FLD.

For begge metoder til belysning af det administrative ressourceforbrug geelder det,
at de ikke siger noget om kvaliteten og produktiviteten af det administrative arbej-

de. Saledes kan hgje udgifter og mange ansatte daekke over savel et hgjt admini-

strativt aktivitetsniveau som et lavt aktivitetsniveau.

Endvidere tager metoderne ikke hgjde for, at kommunernes udgifter til administra-
tion i et vist omfang athaenger af strukturelle forhold, som f.eks. befolkningssam-
menseetningen i kommunerne. Kommuner med et stort udgiftsbehov har alt andet
lige starre udgifter til administration og myndighedsopgaver, mens kommuner med
lavt udgiftsbehov har lavere udgifter til administration og myndighedsopgaver.

Samlet set er det arbejdsgruppens vurdering, at regnskabsmetoden med de fore-
sldede aendringer i budget- og regnskabssystemet vil vaere betydeligt styrket. Den-
ne styrkelse vil vokse yderligere i de kommende ar i takt med, at kommunerne
bliver fortrolige med de foreslaede aendringer i budget- og regnskabssystemet. Det
er derfor ogsa arbejdsgruppen vurdering, at mens den nuvaerende regnskabsme-
tode og personaledatametode for neervaerende supplerer hinanden tilfredsstillende,
sa vil den nye regnskabsdatametode fremover give det mest preecise billede af
kommunernes udgifter til ledelse og administration.

Tabel 1. Fordele og ulemper ved opggrelsesmetoderne

Tager opggrelsesme- Ny regnskabsmeto- | Eksisterende regn- Personaledatame-
toden hgjde for... de skabsdatametode tode
Produktivitets- og + + +
kvalitetsforskelle?

Decentral administrati- | v + \
on?

Konteringsforskelle? S + S
Administrative udgifter | V \ +
udover lgn (fx it-

indkab)?

Keb og salg af ydelser | \/ +
mellem kommuner

Udlicitering af admini- | v \ +
strative opgaver
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3. Eksisterende opggrelser af administrativt personale

3.1. Indledning

Der har i de seneste ar veeret stigende offentlig interesse for kommunernes admi-
nistration. Det skal blandt andet ses i lyset af de sendrede gkonomiske rammebe-
tingelser for savel kommunerne som den gvrige offentlige sektor, samt at der et
forventet effektiviseringspotentiale som fglge af kommunalreformen.

Den stigende interesse har medfert et stort fokus pa opgerelsesmetoderne for
kommunernes administration.

Grundlaget for arbejdsgruppens forslag til offentliggarelse af tal for udviklingen i
den kommunale administration er baseret pa felgende kilder:

e Budget- og regnskabssystem for kommuner
e Det Feelleskommunale LgnDatakontor (FLD)
e Danmarks Statistik

Nettodriftsudgifter til administration kan udledes af "Budget- og regnskabssystem
for kommuner”, mens antal ansatte i administrative stillinger kan udledes af lgn- og
personalestatistik fra henholdsvis FLD og Danmarks Statistik.

Nggletal for den kommunale administration opgeres oftest som nettodriftsudgifter
pr. 1.000 indbyggere eller antal ansatte i administrative stillinger pr. 1.000 indbyg-
gere. Et tredje nagletal er forholdet mellem administrative og ikke-administrative
medarbejdere (kaldet administrationsandelen).

| det falgende redegeares for de forskellige kilder og de forskellige metoder til opgg-
relse af nggletal vedrgrende administration. Fordele og ulemper ved de forskellige
modeller vurderes endvidere.

3.2. Budget- og regnskabssystem for kommuner

Kommunernes bogfarte udgifter til administration hentes fra det kommunale bud-
get- og regnskabssystem pa baggrund af kommunernes indberetninger til Dan-
marks Statistik. Efter de gaeldende konteringsregler konteres administrative udgif-
ter hovedsageligt pa hovedkonto 6, "Feellesudgifter og administration mv.”

| tabel 2 er vist de hovedfunktioner og funktioner, som hovedkonto 6 bestar af,
samt nettodriftsudgifterne i regnskab 2010 og forelgbigt regnskab 2011:

Tabel 2. Hovedfunktioner og funktioner pa hovedkonto 6. Nettodriftsudgifter (2011
p/I- og opgaveniveau). Mio.kr.

Hovedfunktion | Funktion R 2010 R 2011

Politisk organi-

sation 6.42.40 Feelles formal (politisk organisation) 34,6 38,5
6.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 684,2 610,4
6.42.42 Kommissioner, rad og navn 71,0 63,1
6.42.43 Valg m.v. 10,0 111,5

Administrativ

organisation 6.45.50 Administrationsbygninger 1.284,8 1.231,9
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6.45.51 Sekretariat og forvaltninger 23.343,9 | 22.401,4
6.45.53 Administration vedrgrende jobcentre

og pilotjobcentre 3.155,9 2.997,9
6.45.54 Administration vedrgrende naturbe-

skyttelse 113,5 111,6
6.45.55 Administration vedrgrende miljgbe-

skyttelse 320,1 329,3

Erhvervsudvik-
ling, turisme og | 6.48.60 Diverse indteegter og udgifter efter

landdistrikter forskellige love 22,0 23,5
6.48.61 Veekstfora 0,7 4.3
6.48.62 Turisme 2246 2149
6.48.63 Udvikling af menneskelige ressourcer 1,8 1,3
6.48.66 Innovation og ny teknologi 26,9 33,2
6.48.67 Erhvervsservice og ivaerksaetteri 254 1 328,9
6.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsom-
rader 27,7 32,3
Lanpuljer m.v. 6.52.70 Lanpuljer 508,5 252,2
6.52.72 Tjenestemandspension 3.835,7 3.849,3
6.52.74 Interne forsikringspuljer -112,5 -41,3
Meropgaver 148,6 0,0
I alt 33.956,2 | 32.594,3

Kilde: Danmarks Statistik, REGK31 samt egne beregninger.
Note: Konteringer pa art 5.1 er trukket ud af alle andre funktioner end 6.52.72 - og derefter er de tillagt
pa 6.52.72.

Hovedkontoen omfatter udgifter og indteegter vedrgrende kommunens politiske
virksomhed samt den centrale administration og planleegningsvirksomhed, diverse
udgifter og indtaegter samt diverse puljer. Funktion 6.45.51 Sekretariat og forvalt-
ninger udger med ca. 22,4 mia. kr. godt 2/3 af udgifterne pa hovedkonto 6 i regn-
skabet for 2011. Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrgrende kom-
munens centrale administration, herunder myndighedsudgvelse, kommunens cen-
trale stabsfunktioner samt feellesudgifter for administrationen, f.eks. revision, IT,
kantinedrift, trykning og kopiering, telefon og porto. Pa funktionen registreres end-
videre udgifter til konsulentvirksomhed m.v., der aflgser eller supplerer kommunens
egen opgavevaretagelse.

Det fremgar af KREVI's analyse fra februar 2011, "Sammenligning af kommuner-
nes administrationsudgifter: To metoder — to resultater”, at der er forskel pa, hvilke
funktioner, der er medtaget i de nyeste analyser af kommunernes administrations-
udgifter, som er foretaget efter kommunalreformen. Det drejer sig om en analyse af
Kurt Houlberg (2009), en analyse fra Finansministeriet (2010) samt KREVI's analy-
se (2011).

Feelles for alle analyser er, at hovedfunktionen lgnpuljer mv. (funktionerne 6.52.70-
74) ikke er medtaget, da puljerne vedrgrer hele den kommunale virksomhed og
ikke blot det administrative personale.

| KREVI’s analyse er der i modseetning til i de to @vrige analyser fravalgt funktion
6.42.43 Valg mv. ud fra den vurdering, at udgifterne pa denne funktion er direkte
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forbundet med valghandlingen, mens forberedelser og systemer knyttet hertil, kon-
teres pa funktion 6.45.51. Endvidere varierer udgifterne betydeligt fra ar til ar.

| bade KREVI's og Finansministeriets analyse er fravalgt funktionerne 6.48.61-68,
da der snarere er tale om tilskudsudbetalinger og ikke administration. Funktionerne
er alene placeret pa hovedkonto 6, fordi de ikke har en naer sammenhaeng med
funktionerne pa hovedkonto 0-5.

| KREVI's og Houlbergs analyse er desuden medtaget funktion 6.48.60 Diverse
indteegter og udgifter efter forskellige love. Funktionen vedrarer primeert afgifter
knyttet til naeringslivet, f.eks. hyrevognsbevillinger.

Endvidere kan der argumenteres for, at udgifter vedrarende den politiske organisa-
tion, dvs. hovedkonto 6.42, ikke bar indgéd i opgerelsen af de administrative udgif-
ter, da de ikke vedrgrer den administrative organisation.

Pa baggrund af ovenstaende er der nedenfor vist, hvilke udgifter pa hovedkonto 6,
der bgr indga i opggrelsen af kommunernes administrative udgifter med kontopla-
nens nuveerende udformning.

Tabel 3. Funktioner pa hovedkonto 6, der ber indga i opgerelsen af kommunernes
administrative udgifter. Nettodriftsudgifter (2011 p/I- og opgaveniveau). Mio. kr.

Hovedfunktion Funktion R 2010 R 2011
Administrativ
organisation 6.45.50 Administrationsbygninger 1.284,8 1.231,9
6.45.51 Sekretariat og forvaltninger 23.343,9 | 22.401,4
6.45.53 Administration vedrgrende jobcentre
og pilotjobcentre 3.155,9 2.997,9
6.45.54 Administration vedrgrende naturbe-
skyttelse 113,5 111,6
6.45.55 Administration vedrgrende miljgbe-
skyttelse 320,1 329,3
Meropgaver 55,5 0,0
I alt 28.273,8 | 27.0721

Kilde: Danmarks Statistik, REGK31 samt egne beregninger
Note: Konteringer pa art 5.1 er trukket ud.

De administrative udgifter pr. 1.000 indbyggere kan pa den baggrund beregnes til
et landsgennemsnit pa 4.880 kr. i 2011.

3.3. Det Feelleskommunale LenDatakontor (FLD)

3.3.1. KREVI's metode

Metoden med anvendelse af personaledata er ligesom metoden med regnskabs-
data beskrevet i KREVI's analyse fra februar 2011, "Sammenligning af kommuner-
nes administrationsudgifter: To metoder — to resultater”. Metoden med anvendelse
af personaledata er ogsa anvendt i KREVI’s analyse fra november 2011, "Kommu-
nernes administrative ressourceforbrug — udvikling 2006-2010” samt i KREVI's
notat fra april 2012, "Kommunernes administrative ressourceforbrug 2010-2011".
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Det fremgar, at data om kommunernes personale hentes fra Det Faelleskommuna-
le LenDatakontor (FLD). FLD’s database indeholder Ign- og personaleoplysninger
baseret pa udtraek fra kommunernes lgnsystemer hos Kommunedata, Silkeborg
DataCentral, CSC Danmark (tidl. Datacentralen) og KomDan. Oplysninger fra insti-
tutioner, der ikke anvender disse lgnsystemer - hovedsageligt selvejende institutio-
ner med driftsoverenskomst samt diverse feelleskommunale virksomheder - ind-
hentes via spgrgeskemaer én gang arligt. Den manuelle del af statistikken udger
knap 2 % af det samlede antal fuldtidsbeskaeftigede.

Det ma antages, at FLD’s statistik omfatter kommunalt ansatte samt ansatte i selv-
ejende institutioner med kommunal driftsoverenskomst svarende til afgraensningen
af de kommunale regnskaber. FLD udtreekker oplysninger til databasen hver ma-
ned. Offentliggerelsen sker ca. to maneder efter afslutningen af en maned. Grund-
laget for FLD's opteelling af personaleforbruget er begrebet "fuldtidsbeskaeftigede",
som svarer nogenlunde til det, man i andre sammenhaenge kalder "arsvaerk".

De enkelte personer kategoriseres ud fra den overenskomst eller aftale, de er an-
sat under (fx kommunale akademikere), samt ud fra den underliggende stillings-
gruppe inden for overenskomsten (fx Jurister og @konomer). Stillingsoplysningerne
kan desuden knyttes til de forskellige konti i den autoriserede kontoplan, sa det
fremgar pa hvilke konti, den ansattes Ignudgifter er konteret. Dette forudsaetter dog
kob af et seertraek af data fra FLD.

FLD rummer desuden oplysninger om gennemsnitslgnninger for de enkelte stil-
lingskategorier. Gennemsnitslgnninger opggres brutto (inkl. pensionsbidrag) og
netto (ekskl. pensionsbidrag).

| valget af personaledata skal det afgreenses, hvilke ansatte der skal medregnes
som administrative medarbejdere.

Det fremgar af bilag 1 i KREVI's analyse, at i en analyse af Blom-Hansen og Lar-
sen, indgar alle ansatte i stillinger under overenskomstomraderne Kontor- og edb-
personale, Socialradgivere/socialformidlere, Akademikere og Chefer. Derudover
indgar fra de gvrige overenskomstomrader 19 stillingskategorier, der repraesente-
rer decentrale ledere inden for omraderne undervisning, bgrnepasning, seldre-
omsorg, aktivering og biblioteker (Blom-Hansen og Larsen 2005: 10-12).

| en anden analyse foretaget af Deloitte anvendes udelukkende overenskomstom-
raderne: Chefer, Akademikere, Kontor og edb-personale, Kontorpersonale (Deloit-
te 2008: 6).

Rambgll anvender i en analyse af administrationsudgifterne i Kebenhavns Kom-
mune en tredje metode, hvor de stillingskategorier, som vurderes at beskeeftige sig
med administration 30-100 % af deres arbejdstid, defineres som administrative og
inddrages i analysen (Rambgll 2009: 6-8).

De to vaesentligste forskelle pa tidligere analysers afgreensning er inddragelsen af
socialradgivere/socialformidlere samt, hvorvidt man har medtaget stillinger fra an-
dre overenskomstomrader end chefer, akademikere og kontor- og it-personale.
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KREVI har valgt i lighed med tidligere analyser at inddrage alle ansatte under
overenskomsterne chefer, akademikere' og kontor- og edb-personale’.

| forhold til spgrgsmalet om socialradgivere/socialformidlere har KREVI i lighed
med Deloitte og Rambgill valgt ikke at inddrage dem i afgraensningen af administra-
tivt ansatte. Selvom en vaesentlig del af deres arbejdstid anvendes pa administrati-
ve opgavere’, har KREVI tilstraebt at udveelge ansatte, som vurderes i overvejende
grad at beskeeftige sig med administration. KREVI har i sin analyse valgt at analy-
sere betydningen af dette fravalg, idet de udgar en relativt stor medarbejdergrup-

pe.

Ved fravalget af socialradgivere/socialformidlere, der omfatter ca. 9.750 ansatte
(ekskl. ledere), skal man desuden vaere opmaerksom pa, at ansatte fra overens-
komsten "kontor- og it-personale” i nogle kommuner varetager stillinger, som ogsa
kan varetages af socialradgivere/socialformidlere, fx som jobkonsulenter. Ved ikke
at medtage overenskomstomradet for socialradgivere/socialformidlere er der derfor
risiko for, at ansatte der udferer samme arbejde vil indga nogle steder og ikke an-
dre, safremt der er systematiske forskelle kommunerne imellem, hvad angar denne
fordeling.

| forhold til inddragelsen af stillinger uden for overenskomstomraderne Chefer,
Akademikere og Kontor- og it-personale, har KREVI valgt i lighed med Blom Han-
sen & Larsen samt Rambgll at udveelge bestemte stillinger, som vurderes i overve-
jende grad at beskaeftige sig med administration.

| udveelgelsen af stillinger er det oplagt at skele til de tidligere analysers afgraens-
ning. Det har dog ikke veeret fuldt ud muligt, og KREVI har derfor foretaget en seer-
skilt vurdering af de enkelte stillingskategorier.

KREVIs tilgang har veeret i ferste omgang at gennemsgage alle stillingsbetegnel-
serne systematisk for titlerne "leder”, "chef”, "direktar”, "forstander” og "inspekter”,
"mestre” samt "ledende”. Herved medtages ogsa viceforstandere, viceinspektarer
og vicedirektgrer samt souschefer.

Neeste skridt indebaerer en skensmaessig vurdering af, hvorvidt de fundne stillinger
i overvejende grad skal karakteriseres som administrative. En sadan vurdering er
ngdvendig, idet en souschef for en stor institution, fx en viceskoleinspektar, ma

" Med undtagelse af enkelte stillingskategorier, der er vurderet ikke-administrative, nemlig:
musikterapeuter, kiropraktikere, agronomer/hortonomer, landinspektarer, forstkandidater,
dyrleeger, bromatologer, bibliotekarer, psykologer og arkitekter

2 Med undtagelse af stillingskategorien "tandklinikassistenter og tandklinikassistentelever.

3 Undersggelser fra Dansk Socialradgiverforening viser, at socialradgivere i jobcentre bruger
56 % af deres arbejdstid pa administration (fx registrering, journalisering og dokumentati-
on)(Dansk Socialradgiverforening, 2010:1-3). For socialradgivere ansat pa barne- og fami-
lieomradet angives 43 % af arbejdstiden som veerende "skrivebordsarbejde”, hvilket define-
res som alt arbejde, der foregar ved skrivebordet og computeren, som ikke indebeerer tele-
fonisk kontakt til hverken barn, foraeldre, pargrende eller samarbejdspartnere, dvs. bade
socialfagligt arbejde, fx undersggelse af mulige tilbud til en familie, og administrative opga-
ver som registrering, dokumentation mv. (Dansk Socialradgiverforening, 2008:2-3)

* Det Faelleskommunale Lendatakontor, LOPAKS, dec. 2011
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antages primeert at varetage administrative opgaver, mens en souschef for en
mindre institution, fx en bgrnehave, formentlig mere har karakter af at vaere sted-
fortraeder for den daglige bgrnehaveleder.

| den endelige afgraensning valgte KREVI ikke at medtage stillinger, hvori ordet
"ledende” eller "mestre” indgik, mens alle stillinger med ordet "direktgrer” blev valgt.
Sidstneevnte drejer sig kun om to stillingskategorier, da gvrige direktarer harer
under et af de allerede medtagne overenskomstomrader.

FLD opger data manedsvist, og da der kan vaere udsving i antal ansatte henover
aret, anvender KREVI et gennemsnit for hele aret.

KREVI har valgt at medtage alle ansatte i analysen, uanset ansaettelsesform, dvs.
bade tjenestemaend, overenskomstansatte, elever, ekstraordingert ansatte og fleks-
jobansatte. | forhold til fleksjobansatte skal man vaere opmaerksom pa, at de (nae-
sten) alle star som fuldtidsbeskeeftigede. For personer i fleksjob viser statistikken
altsa ikke hvor mange arsveerk, der faktisk arbejder, men hvor mange der aflennes.

Nedenstaende tabel 4 giver et overblik over, hvilke stillinger der indgar i KREVIs
mal for administrative udgifter opgjort med personaledata.

Tabel 4. KREVI's valg af stillingskategorier ved opggrelsen af administrativt perso-
nale

Stillingskategori Antal i alt Antal i alt
for alle for alle
kommuner kommuner
(ma- (ma-
nedsgns. nedsgns.
for 2010) for 2011)

Alle stillingskategorier under overenskomstomraderne:

e Chefer 3.201 3.168
o Akademikere® 10.003 10.516
e Kontor- og it-personale6 38.656 38.158
Fra de gvrige overenskomstomrader — decentrale ledere:
e Undervisningsomradet: ledere, viceskoleinspekig-
rer 3.348 3.193
e  /ldreomradet: ledere, mellemledere, plejehjems-
forstandere 1.460 1.379
e Biblioteksomradet: ledere, mellemledere 241 201
e Paedagogisk uddannede ledere 7.362 7477
e Ledere med socialradgiver/socialformidler bag-
grund 393 666
e Andre 543 569

Fra de gvrige overenskomstomrader — ikke ledere:

e Journalister 168 177
e Bygningskonstruktgrer 656 684
I alt 66.031 66.187

Kilde: 2010: Bilagstabel 2 i KREVI's rapport og egne beregninger.
2011: Saerkersel fra FLD og egne beregninger

Det fremgar af, at KREVI har valgt en afgreensning af administrative medarbejdere,
hvor der i lighed med tidligere analyser medtages alle stillinger under overens-
komstomraderne chefer, akademikere og kontor- og it-personale. Derudover er der

® Se note 1.
® Se note 2.
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medtaget i alt 54 stillingskategorier, som primaert er decentrale ledere (skolein-
spektarer, ledere pa seldreomradet mv.).

Ved sammenligning af kommunernes ressourceforbrug af administrativt personale
korrigerer KREVI for, at omkostningerne ved forskellige stillinger varierer. Eksem-
pelvis vil to kommuner med samme antal arsveerk have forskellige udgifter, hvis
den ene kommune er domineret af akademikere og den anden primaert har HK-
ansatte. Derfor omregner KREVI arsveerk til lgnudgifter ved brug af bruttogennem-
snitslgnninger. De beregnede lanudgifter er ikke et udtryk for de faktiske Ignudgif-
ter i kommunerne, men snarere et vaegtet gennemsnit af ressourceforbruget af
administrativt personale.

Ved omregningen opnas det endvidere, at metoden med personaledata sikrer, at
kommunernes administrationsudgifter ligesom ved regnskabsmetoden kan opge-
res i kr. pr. indbygger.

3.3.2. Benchmarkingveerktgj for ledelse og administration (KL)

Sidelgbende med denne arbejdsgruppe er KL i feerd med at udvikle et benchmar-
kingveerktgj for ledelse og administration, der skal gare det muligt for kommunerne
at sammenligne ressourcer til ledelse og administration. Benchmarkingveerktgjet er
endnu ikke frigivet, da det har afventet anbefalingerne fra denne arbejdsgruppe.

Benchmarkingveerktgjet tager udgangspunkt i personaledata og stillingskategorier-
ne i FLD’s lan- og personalestatistik. | opggrelsen indgar tienestemandsansatte og
overenskomstansatte, mens ansatte i fleksjob indgar med veegten . Elever og
ansatte i lgntilskud medregnes ikke.

Veerktgjet adskiller sig ved at anvende en mere nuanceret opggrelse af ledelse og
administration. Der sondres saledes mellem forskellige hovedtyper af administrati-
on, ligesom der ogséa indgar bade centrale og decentrale ledere. | veerktajet er
ledelse og administration afgreenset som de fire farste af de nedenstaende fem

grupper:

1. Administrative stgttefunktioner/sekretariatsbetjening, dvs. udvalgte stil-
lingsgrupper i overenskomstgrupperne akademikere og kontor-/it-
personale

2. Administrative chefer, dvs. overenskomstgruppen chefer samt chefer i

overenskomstgrupperne akademikere, kontor/it mv.

Decentrale ledere, fx institutionsledere

Personale der lgser myndighedsopgaver

5. lkke-administrativt personale, herunder teknisk-/servicepersonale

how

Nogle stillingsgrupper, der i udgangspunktet tilhgrer kategorien af ikke-
administrative medarbejdere, er konteret pa funktion 6.45.51. Nogle af disse stil-
lingsgrupper er - i de tilfeelde, at de er konteret pa funktion 6.45.51 - medregnet
som administrative medarbejdere (enten administrative stegttefunktioner / sekretari-
atsbetjening eller myndighedsopgaver).

Et eksempel er social- og sundhedspersonale. Disse stillingsgrupper er i udgangs-
punktet ikke administrative. Men f.eks. er i alt 144 social- og sundhedsassistenter
(svarende til 0,8 % af alle) konteret pa funktion 6.45.51. Social- og sundhedsper-
sonale, der er konteret pa funktion 6.45.51, vil f.eks. arbejde med visitation og
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sagsbehandling pa aeldreomradet og er derfor medregnet som myndighedsperso-
ner. Andre stillingsgrupper, f.eks. paedagoger, er medregnet som administrative
stottefunktioner / sekretariatsbetjening, i de tilfaelde, at de er konteret pa 6.45.51.
Andre igen, f.eks. psykologer, er ikke medtaget, uanset at de er konteret pa
6.45.51.

Rubriceringen af stillingskategorierne i FLD’s Ign- og personalestatistik for 2011
fremgar af bilag 2.

Opdelingen af stillingskategorierne er forbundet med en vis usikkerhed. Inden for
visse stillingsgrupper kan der vaere tale om, at nogle personer lgser rene admini-
strative opgaver, mens andre Igser andre opgaver. Eksempelvis kan en magister
eller en arkitekt i kommunen varetage sekretariatsopgaver, mens en anden magi-
ster og en anden arkitekt kan varetage myndighedsopgaver. Herudover kan den
samme magister eller arkitekt varetage begge typer opgaver7.

Det er KL'’s vurdering, at opgerelsesmetoden undervurderer den gruppe, der lgser
myndighedsopgaver, idet en reekke af stillingsgrupperne i gruppe 1 administrative

stottefunktioner/sekretariatsopgaver, typisk ogsa vil kunne varetage myndigheds-

opgaver.

For sa vidt angar decentrale ledere, der er kategoriseret i gruppe 3, er det efter
drgftelse i denne arbejdsgruppe besluttet at medtage alle stillingskategorier, som
formodes at have personaleansvar og udvidet tjenestetid. Der er for disse katego-
rier ikke foretaget en vurdering af administrationsindholdet, da det kan veere van-
skeligt at forklare og vedligeholde listen over stillingskategorier ud fra mere subjek-
tive skan over administrationsindholdet.

Ulempen er, at det administrative indhold i de enkelte stillingskategorier i gruppe 3
kan variere betydeligt pa tveers af lederstillingerne. For nogle af stillingskategorier-
ne er den administrative opgave mindre end den faglige ledelsesmaessige opgave.
Eksempelvis vurderes det, at den administrative opgave betyder forholdsvis lidt for

” Vedrgrende magistre er det valgt at kategorisere dem som administrative medarbejdere,
idet det fremgéar af Dansk Magisterforenings Ignstatistik, at starstedelen af magistrene ansat
i kommuner (63 %) er administrative medarbejdere. Lgnstatistikken er dog behaeftet med
usikkerhed, idet besvarelsesprocenten er 35 %.

Vedrgrende arkitekter arbejder kommunalt ansatte arkitekter ifalge Arkitektforbundet typisk
indenfor tre hovedomrader:

1) Cirka 20% arbejder med byggesagsbehandling (myndighedsopgave)

2) Cirka 15% arbejder med bygningsvedligeholdelse (ikke administrativ opgave) og 3) Cirka
64 % arbejder med planlaegning (bade myndighedsopgave (lokalplanlaegning) og ikke-
administrativ opgave (kommuneplanlagning)).

Der findes ikke information om, hvordan fordelingen mellem lokal- og kommuneplanlaegning
er.

Kommunalt ansatte arkitekter er her kategoriseret som administrative medarbejdere med
myndighedsopgaver. Dette valg hviler pa en antagelse om, at minimum halvdelen af plan-
laegningsgruppen arbejder med lokalplanleegning og dermed myndighedsopgaver. Det er
derfor i alt minimum 20+64/2 = 52 % af arkitekterne, der arbejder med myndighedsopgaver.
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f.eks. ledende tandplejere og ledende overtandlaeger mv. Det administrative ind-
hold overvurderes saledes generelt for decentrale ledere, der er placeret i gruppe
3.

| tabel 5 er der ud fra den beskrevne opggrelse vist antallet af administrative med-
arbejdere, herunder decentrale ledere.

Tabel 5. Stillingsgrupper ved opggrelsen af ledelse og administrativt personale

Antal fuldtidsbe- | Antal fuldtidsbe-
skeeftigede i alt skeeftigede i alt
for alle kommu- for alle kommu-
ner (manedsgns. | ner (manedsgns.
for 2010) for 2011)
Administrative stgttefunktioner 42.198 42.364
Administrative chefer 3.353 3.279
Decentrale ledere 27.539 25.981
Personale der Igser myndighedsopgaver 16.682 16.732
Ledelse og administrativt personale i alt 89.772 88.356
Ikke-administrativt personale 306.486 293.545
Personale i alt 396.258 381.901

Kilde: Seerkarsel fra FLD

Det fremgar, at antallet af fuldtidsbeskaeftigede ledere og administrative medarbej-
dere er 89.772 12010 og 88.356 i 2011. | forhold til andre opggrelser er der tale om
hgije tal. Det skyldes fagrst og fremmest, at der i tallene indgar flere stillingsgrupper,
som er rubriceret som decentrale ledere og personale, der lgser myndighedsopga-
ver.

| forhold til de stillingsgrupper, som indgar under administrative stattefunktioner og
administrative chefer vil det administrative arbejdsindhold i de stillingsgrupper, som
indgar under decentrale ledere og myndighedspersonale, variere betydeligt. F.eks.
udger socialfaglige opgaver en betydelig del af socialradgivernes arbejde, ligesom
administration ofte udger en mindre del af de decentrale lederes arbejde.

KL’'s benchmarkingveerktaj sondrer séledes imellem en smal og en bred opggrelse.
| den smalle opgearelse indgar administrative stattefunktioner og administrative
chefer, mens der i den brede opggrelse over ledelse og administration ogsa indgar
decentrale ledere og personale, der Igser myndighedsopgaver.

Den vaesentligste forskel i forhold til KREVI's opggrelsesmetode er, at KL's metode
medtager socialradgivere/socialformidlere som personale, der Igser myndigheds-
opgaver, samt ledende sygeplejersker, ergoterapeuter og fysioterapeuter decentra-
le ledere. Endvidere medtager metoden alle decentrale ledere med ledelsesan-
svar, f.eks. souschefer/afdelingsledere i daginstitutioner.

3.3.3. Danske Regioner

Danske Regioner har i april 2011 udgivet en benchmarkinganalyse af ressource-
forbruget pa regionernes administrative funktioner pa bade centralt og decentralt
niveau i regionerne og samtidig opdelt ressourceforbruget pa en raekke administra-
tive delaktiviteter.

Benchmarkinganalysen er baseret pa en ny metode, hvor der tages udgangspunkt
i en afgraensning af administrative funktioner pa bade centralt og decentralt niveau
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i regionerne frem for at tage udgangspunkt i et begreb om typiske administrative
stillingskategorier, som personaledatametoden baseret pa FLD-data normalt tager
udgangspunkt i.

| analysen sondres mellem tre typer af administrative aktiviteter:

e Centralt niveau
o Dedikerede decentrale administrative enheder
e Administration i centre, klinikker mv. pa sygehuse mv.

Det centrale niveau er afgreenset ved hjaelp af de kontonumre, hvor der ifglge den
autoriserede kontoplan for regioner bogfgres tveergaende funktioner, der servicerer
regionen som helhed, og central administration i forbindelse med de enkelte aktivi-
tetsomrader i regionerne (sundhedsomradet, socialomradet og regional udvikling).
Dette svarer til de administrative funktioner pa hovedkonto 6 i den kommunale
kontoplan.

Dedikerede decentrale administrative funktioner er afgraenset ud fra en foruddefi-
neret liste af konkrete stabe og administrative afdelinger pa sygehuse og andre
institutioner i henhold til regionernes aktuelle organisering af administrationen.
Dette er muligt, idet FLD-data udover kontonummeroplysninger ogsa rummer op-
lysninger vedrgrende de ansattes "arbejdssted” — de sakaldte afdelings- eller
loskoder.

Resten af den decentrale administration er "screenet” ud fra en foruddefineret liste
af administrative stillinger, der omfatter chefer, kontorpersonale og typisk admini-
strative akademikere som djgf’ere og lignende.

De administrative funktioner, som fagpersonale varetager pa institutionsniveau i
relation til patientrettede opgaver som for eksempel journalisering, booking af afta-
ler, vagtplanlaegning etc., indgar ikke i Danske Regioners analyse.

Analysen har som ovenfor anfgrt benyttet de muligheder, der er i FLD-data for at
afgreense den tvaergéende og den centrale administration, da der til Iandata er
knyttet oplysninger om kontonumre i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets
budget- og regnskabssystem for regioner. Dette er gjort muligt gennem et faelles-
regionalt eftersyn af den aktuelle brug af de autoriserede kontonumre i Igndata,
hvilket har ledt til en forbedret og mere automatiseret indberetning af disse oplys-
ninger til FLD. Dette har gjort data mere sammenlignelige til gavn for hele statistik-
ken for beskeeftigelsen i regioner.

Samtidig har regionerne ud fra feaelles kriterier beriget FLD-data om ansaettelses-
steder (de sakaldte afdelings- eller loskoder) med en administrationsmarkering i
overensstemmelse med den enkelte regions aktuelle organisering af administratio-
nen i forhold til organisatorisk niveau og administrative delaktiviteter.

3.3.4. Tilkendegivelser fra FLD

FLD har oplyst, at organisationen vil kunne offentligggre oplysninger om det admi-
nistrative forbrug ud fra den afgreensning, som arbejdsgruppen matte finde at veere
mest hensigtsmaessig. FLD ger dog opmeerksom p4, at der jeevnligt bliver oprettet
nye overenskomstgrupper/stillingskategorier, og andre bliver nedlagt, samt at der
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bliver flyttet personale fra en overenskomstgruppe/stillingskategori til en anden.
Dette kan veere en udfordring i forhold til opgerelsen af administrative medarbejde-
re over tid.

FLD er i stand til at reproducere kommunernes anvendelse af administrativt perso-
nale til og med 2011 ud fra den afgraensning, som KREVI har foretaget. Baggrun-

den herfor er, at der har veeret et anske herom i kommunerne som fglge af offent-

liggerelsen af KREVI’s analyser om administration.

FLD har ikke en bestemt opfattelse af, hvordan administration kan afgraenses ud
fra stillingskategorier, da formalet med organisationen alene er at tilvejebringe Ion-
og personalestatistikker for kommuner og regioner.

3.4. Sammenligning af kommunerne ved brug af regnskabsdatametoden og
personaledatametoden

Det fremgar af KREVI's analyse, at det har relativt stor betydning, om der veelges
metoden med regnskabsdata eller personaledata, nar kommunerne sammenlig-
nes.

Hvis landsgennemsnittet for de to metoder seettes til indeks 100 flytter kommuner-
ne gennemsnitligt set sig 10 procentpoint, men gennemsnittet dackker over stor
variation mellem kommunerne. For nogle kommuner er der saledes tale om stor
variation.

Det geelder dog for fire kommuner, at de er blandt de 10 kommuner, der har de
laveste administrationsudgifter opgjort med bade regnskabsdata og personaledata.
Tilsvarende er fem kommuner blandt de 10 kommuner, der har de hgjeste admini-
strationsudgifter opgjort med bade det ene og det andet mal.

Endelig geelder det for en tredjedel af kommunerne, at det kun har lille betydning,
om der foretages sammenligninger af administrationsudgifter med den ene eller
den anden opgerelsesmetode.

3.5. Administrationsandele

Udover metoderne med anvendelse af regnskabsdata og personaledata er der i
KREVI’s analyse fra november 2011 om udviklingen i kommunernes administrative
ressourceforbrug i perioden 2006-2010 anvendt en tredje metode, som seerligt er
relevant ved analyse af de administrative udgifter over tid.

Ved at sammenholde udviklingen i forholdet mellem administrative og ikke-
administrative medarbejdere (herefter kaldet administrationsandelen) fas et billede
af udviklingen i det administrative ressourceforbrug, som i nogen grad tager hgjde
for opgaveaendringer over tid. Nye opgaver ma saledes forventes ikke blot at krae-
ve flere administrative medarbejdere, men ogsa flere ikke-administrative medar-
bejdere. Dermed vil den andel, som de administrative medarbejdere udger af hele
kommunens medarbejderskare, ikke blive veesentligt pavirket af nye opgaver -
medmindre de nye opgaver adskiller sig veesentligt fra tidligere opgaver, hvad an-
gar fordelingen mellem administrativt og ikke-administrativt arbejde. Det er derfor
interessant at undersgge udviklingen i, hvor stor en andel de administrative med-
arbejdere udggr af kommunens samlede personale.
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En anden fordel ved at opgere administrationsandelen er, at man i nogen grad
lgser det problem, at udgifter og indteegter ved kgb og salg af (administrative)
ydelser mellem kommuner ikke indgar i opgerelsen af antal administrativt ansatte.
Et forhold, der iszer er relevant for g-kommuner, der indgar i forpligtende samar-
bejder med andre kommuner, eller for kommuner der kgber eller saelger mange
pladser i specialiserede tilbud. Ved at undersgge, hvor stor en andel administratio-
nen udger af de samlede lgnudgifter, tages i nogen grad hgjde for, at kommuner,
der far lgst opgaver af andre kommuner, har feerre administrativt ansatte, da disse
kommuner ogsa alt andet lige har feerre ansatte i ikke-administrative stillinger. Til-
svarende har kommuner, der szelger ydelser til andre kommuner flere administra-
tivt ansatte og ansatte i ikke-administrative stillinger.

Endelig kan en opgerelse af administrationsandelen siges i nogen grad at tage
hgjde for kommunernes forskellige udgiftsbehov. En kommune, hvis sociale struk-
tur giver et stort udgiftsbehov og dermed flere administrationskraevende aktiviteter,
vil ikke blot have flere administrative medarbejdere, men ogsa flere ansatte samlet
set, og dermed udlignes de strukturelle forskelle til en vis grad.

Ulempen ved at opggre administrationsandele er, at en kommune med saerdeles
ineffektiv opgavevaretagelse pa ikke-administrative omrader, kan fremsta som
veerende administrativt effektiv. Derudover vil administrationsandelen vaere pavir-
ket af, om kommunen har udliciteret mange af de ikke-administrative opgaver, som
fx det tekniske omrade. Administrationsandelen kan derfor ikke sta alene, og det er
derfor stadig relevant at skele til andre administrationsmal, nar kommunernes ad-
ministrationsandele sammenlignes.

3.6. Personaledata fra Danmarks Statistik

Danmarks Statistik har en raekke forskellige statistikker, der pa forskellig vis opger
offentlige personaletal. Nedenfor beskrives de forskellige statistikker, som er til-
gengelige fra Danmarks Statistik, herunder fordele og ulemper. Der fokuseres
alene pa de statistikker, som anvender begrebet "fuldtidsbeskaeftigelse” som sta-
tistikmal. Derfor foretages der ikke en beskrivelse af f.eks. arbejdskraftundersagel-
sen, arbejdstidsregnskabet og nationalregnskabet.

Fuldtidsbeskaeftigelse er i modseetning til antal beskaeftigede og antal job et udtryk
for, hvor mange ressourcer, der er brugt til et arbejde. FLD anvender saledes ogsa
fuldtidsbeskaeftigede i sin lgn- og personalestatistik.

3.6.1. Beskeeftigelse for lsnmodtagere

Danmarks Statistik har en statistik over Beskaeftigelse for Isnmodtagere, der bely-
ser udviklingen i antal fuldtidsbeskeaeftigede lanmodtagere fra kvartal til kvartal.
Beskaeftigelsen er desuden fordelt pa sektorer og overordnede brancher.

Formalet med statistikken Beskaeftigelse for Isnmodtagere er at belyse konjunktur-
udviklingen i beskeeftigelsen i danske virksomheder. Der er tale om en relativ ny
statistik, idet den blev offentliggjort farste gang i juni 2011 med beskaeftigelsestal
for perioden 1. kvartal 2008 til 4. kvartal 2010.

Opggrelsen af fuldtidsbeskaeftigede Ienmodtagere er primaert baseret pa lgnstati-
stikker, som arbejdsgiver indberetter til Danmarks Statistik. Lanstatistikken inde-
holder koder, der angiver, hvor den enkelte medarbejder arbejder.
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Opggrelsen af fuldtidsbeskaeftigede er primaert baseret pa indkomstoplysninger,
som arbejdsgiver indberetter til SKAT (elndkomst). Kommunerne skal efter regler-
ne indberette koder (produktionsenhedsnumre), der angiver hvor den enkelte
medarbejder arbejder. Kvaliteten af produktionsenhedsnumrene i kommunerne er
ikke optimal, hvorfor Danmarks Statistik er nadt til at supplere med data indberettet
til Danmarks Statistiks Ignstatistik.

| nedenstaende dataudtreek, tabel 6, ses fordelingen og udviklingen af kommunale

lenmodtagere pa de enkelte brancher:

Tabel 6: Beskeeftigelse for lanmodtagere i den kommunale sektor

2010 K4 2011 K4
Total 461.530 449.290
A Landbrug, skovbrug og fiskeri 5 1
B Rastofindvinding 0 0
C Industri 0 0
D Energiforsyning 0 0
E Vandforsyning og renovation 118 162
F Bygge og anleeg 0 12
G Handel 33 28
H Transport 16 51
| Hoteller og restauranter 181 203
J Information og kommunikation 70 71
K Finansiering og forsikring 5 6
L Ejendomshandel og udlejning 152 165
M Videnservice 209 185
N Rejsebureauer, renggring og anden operationel service 27.481 26.765
O Offentlig administration, forsvar og politi 52.393 51.000
P Undervisning 94.416 93.664
Q Sundhed og socialvaesen 274.906 265.725
R Kultur og fritid 11.010 10.802
S Andre serviceydelser mv. 535 451
X Uoplyst aktivitet 0 0

Kilde: Danmarks Statistik, LBESK1

| forhold til at falge udviklingen i den kommunale administration er det kategorien
"Offentlig administration, forsvar og politi”, der vurderes relevant, om end denne
kategori ogsa indeholder undergrupperinger som forsvar, politi og udenrigsanlig-

gender. Det ma dog i den forbindelse formodes, at kommuner ikke har mange be-
skaeftigede pa disse omrader, og at denne kategori derfor i vidt omfang vil vaere
deekkende for den kommunale administration. | "Offentlig administration forsvar og
politi” er det primaert brandvaesen, som ikke er relevant.

Alternativt er det muligt via en saerkarsel fra Danmarks Statistik at foretage saerskil-
te treek pa undergrupperinger, men da Danmarks Statistik ikke har fejlsagt pa un-
dergrupperinger, vides det ikke pa forhand, hvad kvaliteten af sddan en saerkgrsel
vil veere.
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3.6.2. Offentlig beskaeftigelsesstatistik

Finansministeriet og Danmarks Statistik indledte i 2006 et samarbejde om etable-
ringen af ny kvartalsvis opgerelse af den offentlige beskaeftigelse. Statistikken gar
tilbage til 2002 og opger hvert kvartal antal fuldtidsbeskaeftigede og det gennem-
snitlige antal job i offentlig forvaltning og service, fordelt pa formal (COFOG-
grupper) og sektor (kommune, region, stat, sociale kasser og fonde). Offentlig be-
skeeftigelsesstatistik muligger, som den eneste arbejdsmarkedsstatistik, en opde-
ling pa de sakaldte COFOG-grupper, der er nationalregnskabets fordeling af det
offentliges udgifter efter formal.

Formalet med Offentlig beskaeftigelsesstatistik er at opna et starre og mere detalje-
ret indblik i personaleforbruget inden for sektoren "Offentlig Forvaltning og Ser-
vice”. Denne statistik anvendes séaledes dels til kvartalsvis at opgere den samlede
udvikling i offentlig ansatte, fordelt p& kommuner, regioner og stat og dels i forhold
til at opgare det offentlige personaleforbrug pa formalsgrupper som eksempelvis
sundhed og social.

Den formalsopdelte statistik (COFOG-grupper) indebaerer en fordeling pa felgende
formal, jf. nedenstadende eksempler pa dataudtraek:

Tabel 7: Offentligt fuldtidsbeskaeftigede (hele landet) efter formalsopdeling

1.000 personer 2010 K4 2011 K4

Total 774,3 756,4
1. Generelle offentlige tjenester 59,6 61,3
2. Forsvar 26 25,2
3. Offentlig orden og sikkerhed 25,5 25
4. Jkonomiske anliggender 21,8 22,2
5. Miljgbeskyttelse 4.8 4,2
6. Boliger og offentlige faciliteter 2,2 1,8
7. Sundhedsvaesen 176,8 1749
8. Fritid, kultur og religion 24,5 24,2
9. Undervisning 165,5 161,9
10. Social beskyttelse 267,2 2554
Uoplyst 0,4 0,2

Kilde: Danmarks Statistik, OFFBESK1

Den Offentlige beskeeftigelsesstatistik er baseret pa lgnstatistik, men til forskel for
Beskeeftigelse for lIsnmodtagere er klassifikationen en helt anden. Formalsopdelin-
gen pa COFOG-grupper er en beregnet fordeling baseret pa oplysninger i lgnstati-
stikkerne (for kommunerne er det kontonumre i det kommunale budget- og regn-
skabssystem) og en fordelingsnagle udarbejdet pa grundlag af oplysninger om
lensummer fordelt pa funktioner i nationalregnskabsopgarelsen for den offentlige
sektor. Klassifikationen er saledes ikke baseret pa arbejdssted, men pa udgifts-
funktioner.

Det betyder, at den kommunale kontoplan for kommunernes vedkommende dan-
ner grundlag for klassifikationen pa formal, men der er dog ikke tale om én til én
sammenhaeng mellem kontonumre i den kommunale kontoplan og formalsindde-
lingen, idet der anvendes diverse fordelingsnagler til at omsaette kontonumrene til
formalsgrupper.



Side 26

Som det fremgar af ovenstaende tabel synes der ikke at veere et oplagt formal til at
indfange administration, idet administration kunne teenkes at veere repraesenteret i
alle formal.

Det bemeerkes, at det er muligt via en szerkgrsel at fa dataseet pa en raekke under-
formalsgrupper, men da Danmarks Statistik ikke har fejlsggt pa undergrupperinger,
vides det ikke pa forhand, hvad kvaliteten af sddan en saerkarsel vil veere.

3.6.3. Fordele og begraensninger

Pa baggrund af ovenstaende og forelgbige draftelser med Danmarks Statistik er
vurderingen, at statistikken over Beskeeftigelse for Isnmodtagere er bedst egent til
formalet med at belyse udviklingen i administrative medarbejdere i den kommunale
sektor. Dertil kommer, at Beskeeftigelse for Isnmodtagere i praksis er mest tilgaen-
gelig, idet det er muligt via statistikbanken at treekke data pa dels sektor- og dels
brancheniveau hvert kvartal.

Fordelen ved Beskeeftigelse for lsnmodtagere er, at den anvendte brancheopde-
ling vurderes at veere bedst egnet til at afgreense administration. Denne statistik er
som naevnt baseret pa arbejdssted. Det betyder, at hvis en medarbejder arbejder
pa radhuset vil den pageeldende medarbejder typisk blive klassificeret som en ad-
ministrativ medarbejder, mens en medarbejder ansat pa et plejehjem typisk vil
blive klassificeret under sundhed og socialvaesen. Medarbejdere, der er tilknyttet
administrative centre, hvor der udelukkende foregar administration, vil ligeledes
blive kategoriseret som administration. Endelig vil de medarbejdere, der ikke er
tilknyttet et bestemt arbejdssted, s@ges placeret efter deres arbejdsfunktion.

Ulempen ved Beskeeftigelse for Isnmodtagere er dog, at den ikke klassificerer of-
fentlige lsnmodtagere efter arbejdsfunktion, hvorved statistikken umiddelbart vil
undervurdere den administration, der foregar pa de enkelte institutioner. Men
Danmarks Statistik har oplyst, at der er mulighed for at benytte Ignklassekoder i
Beskeeftigelse for Lanmodtagere. Disse oplysninger hentes fra Ignstatistikkernes
indberetninger, men kobles til Beskeaeftigelse for Lanmodtagere. Lanklassekoder vil
kunne bruges til at afgreense det administrative personale. Dette vil i givet fald
naermere skulle afklares med Danmarks Statistik.

Den anvendte formalsopdeling i Offentlig beskeaeftigelsesstatistik vurderes ikke
seerlig anvendelig til at adskille administration, idet der ikke er én kategori, der vil
kunne betegnes som administration, og ifalge Danmarks Statistik indgar admini-
strative medarbejdere i en reekke formal. Det vurderes heller ikke at veere en rele-
vant mulighed — via en saerkgrsel — at udvaelge nogle "administrative” under-
formalsgrupperinger. En anden mulighed kunne vaere at fa foretaget en saerkgrsel
pa kontonummerniveau (efter den kommunale kontoplan), men det vil have samme
ulempe som opgearelser pa baggrund af de kommunale budgetter og regnskaber.
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4. Udskillelse af administrative udgifter pa hovedkonto 0-5

4.1. Sondringen mellem administrative udgifter pa hovedkonto 6 og hoved-
konto 0-5

Der fremgar falgende hovedregel for registrering af administrative udgifter og ind-
teegter pa henholdsvis hovedkonto 6 og hovedkonto 0-5, jf. "Budget- og regn-
skabssystem for kommuner”, afsnit 4.6, side 1:

e ’Udgifter og indtaegter vedrgrende den centrale administration registreres
pa hovedkonto 6. Dette geelder, uanset om den centrale administration er
samlet pa radhuset, eller om den er opdelt pa flere geografiske enheder.
Hovedreglen omfatter sdledes ogsa omradefunktioner o. lign. med tveerga-
ende administrative opgaver, der kan sidestilles med centrale administrati-
ve opgaver.

¢ Udgifter og indteegter vedragrende den administration, som foregar pa og
vedrgrer den enkelte institution, registreres under institutionen.”

Sondringen mellem administrative udgifter pa hovedkonto 6 og hovedkonto 0-5 er
ikke skarp. Dette var man opmeerksom pa, da man indfgrte ovennaevnte hovedre-
gel med virkning fra budget 1994, men man sa imidlertid ikke nogen muligheder for
generelt at Igse disse tvivlsproblemers. Det fremgar saledes af beskrivelsen under
konteringsreglerne for hovedkonto 6 i Budget- og regnskabssystem for kommuner:

"Der kan i nogle situationer opsta tvivl om registreringen af administrative udgifter
og indteegter.

Dette geelder iseer i situationer, hvor administrationen foregar pa en institution, men
vedrerer flere institutioner eller aktiviteter. Udgangspunktet er her, at registreringen
skal ske pa hovedkonto 6.

Der kan dog ogsa forekomme tilfaelde, hvor registreringen foretages pa funktionen
for den pageeldende aktivitet. Der kan ikke gives en udtgmmende beskrivelse af
disse tilfeelde, men peges pa falgende forhold, der taler for denne registrering:

e atsigtet med den pageeldende enhed er at fa flere institutioner eller be-
slaegtede aktiviteter til at fungere i en neer sammenhaeng. Som eksempel
kan her naevnes integrerede plejeordninger under funktion 5.32.32.

e atden pagaldende enhed i overvejende grad varetager opgaver af faglig/
driftsmeessig frem for egentlig administrativ karakter. Som eksempel kan
naevnes ledende skoleinspektarer og skolekonsulenter, der har deres ho-
vedbeskaftigelse i folkeskolen.”

Der er herudover i konteringsreglerne alene henvist til, at der i en raekke tilfaelde pa
de enkelte hovedkonti, hovedfunktioner og funktioner er taget stilling til registrerin-
ger af administrative udgifter og indteegter, f.eks. registreres administrationsudgifter
vedrgrende kommunens centrale skoleforvaltning, herunder skoledirektaren, pa
hovedkonto 6. Udgifter vedrerende den administration, der finder sted pa de enkel-
te skoler m.v., f.eks. skolelederen, registreres derimod p& hovedkonto 3.

Regelsaettet indebeerer, at udgifter og indteegter vedrgrende henholdsvis udfgren-
de funktioner og decentrale administrative funktioner fares pa hovedkonto 0-5, og

8 Jf. afsnit 11.4.6 i Indenrigsministeriets betaenkning nr. 1369, "Det fremtidige budget- og
regnskabssystem”, januar 1999.
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at disse aktiviteter ikke kan adskilles regnskabsmeessigt. Baggrunden for dette
regelseet er det sakaldte klarhedsprincipg, som var et af de baerende principper ved
etableringen af budget- og regnskabssystemet i 1977. Princippet indebeerer, at der
i udgangspunktet ikke foretages fordelinger i regnskabet, da dette er forbundet
med et subjektivt skgn. Safremt der er behov for at foretage fordelinger, skal det
ske uden for det eksterne regnskab, sa dette fremstar objektivt. Sigtet med princip-
pet var at fa et klarere grundlag for de bevillingsmaessige dispositioner.

4.2. Overfgrsel fra hovedkonto 6 til hovedkonto 0-5

Der er undtagelser fra hovedreglen om, at udgifter og indteegter vedrgrende den
centrale administration skal registreres pa hovedkonto 6. Pa funktion 6.45.51 Se-
kretariat og forvaltninger er der autoriseret driftsgruppering 090 og 095 som vedrg-
rer centrale administrationsudgifter, der i forbindelse med regnskabsafslutningen
overfgres til henholdsvis forsyningsvirksomhederne pa hovedkonto 1 og drifts- og
anleegsarbejder vedrarende veje pa hovedkonto 2. Undtagelsesreglen kan spores
tilbage til i hvert fald 1990.

Baggrunden for denne regel er formentlig, at administrative udgifter pa forsynings-
omradet skal indga i takstfastseettelsen pa omradet. Derfor er det hensigtsmees-
sigt, at samtlige udgifter forbundet med forsyningsvirksomhederne fremgar af
regnskabet pa hovedkonto 1. Overfgrelsen af centrale administrative udgifter til
vejomradet skal formentlig ses i lyset af, at drifts- og anleegsarbejder pa vejomra-
det er et konkurrenceudsat omrade, og at der derfor er et ganske om at samtlige
udgifter og indtaegter forbundet med vejomradet fremgar af de kommunale regn-
skaber.

| og med der er autoriseret grupperinger, der viser overfgrelsen af administrative
udgifter til hovedkonto 1 og 2, er overfgrslen gennemsigtig og synlig, og der kan
evt. korrigeres herfor, safremt de centrale administrative udgifter og indteegter on-
skes opgjort inklusiv central administration af forsyningsvirksomheder og drifts- og
anlaegsarbejder vedrgrende veje.

Endvidere er der med virkning for budget 2008 fastsat, at der bade ved afleeggelse
af budget og regnskab skal foretages en overforsel af ledelses- og administrati-
onsomkostninger vedrgrende det specialiserede sociale omrade fra hovedkonto 6
til hovedkonto 5.

Baggrunden herfor er Social- og Integrationsministeriets bekendtggrelse nr. 683 af
20. juni 2007 om omkostningsbaserede takster for kommunale tilbud, der fastlaeg-
ger, at kommunalbestyrelsen skal fastseette takster for de i § 1 i bekendtgerelsen
naevnte kommunale tilbud (det specialiserede sociale omrade). De naevnte kom-
munale tilbud skal hvile i sig selv, s& et over- eller underskud skal indregnes i tak-
sterne senest to ar efter. Takstberegningen skal ske med udgangspunkt i alle til-
buddets gennemsnitlige, langsigtede omkostninger, herunder ogsa indirekte cen-
trale omkostninger til ledelse og administration, der konteres pa hovedkonto 6. Det
betyder, at nettodriftsudgifterne for institutioner pa hovedkonto 5 utilsigtet mind-
skes, da ledelses- og administrationsomkostninger fra hovedkonto 6 via taksterne
indgar som indteegter pa hovedkonto 5. Da institutionerne skal hvile i sig selv, skal

% Jf. afsnit 2.1 i Indenrigsministeriets beteenkning nr. 1369, "Det fremtidige budget- og regn-
skabssystem for kommuner og amtskommuner”, januar 1999.
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der ved aflaeggelse af budget og regnskab foretages en overfgrsel af ledelses- og
administrationsomkostninger fra hovedkonto 6 til hovedkonto 5. Overfgrelsen er et
udtryk for en omkostningsbaseret tankegang, hvor bade direkte og indirekte om-
kostninger vedrgrende en aktivitet samles pa én konto.

Der er ikke autoriseret en gruppering, hvor overfgrelsen skal registreres. Dette
indebaerer, at overfarelsen ikke er synlig. Overfgrelsen omfatter bade direkte og
indirekte administrative omkostninger. Opggrelsen af disse indebeerer, at der skal
foretages omkostningsfordelinger, som er forbundet med et subjektivt skgn.

Det foreligger i gvrigt oplyst, at f.eks. Kgbenhavns Kommune i 2011 overfgrer
285,9 mio. kr. fra hovedkonto 6 til 5. Der kan saledes veere tale om betydelige be-
lgb for kommunerne under ét, selvom det ogsé foreligger oplyst, at alle kommuner
ikke foretager overfarelsen. Forskelle i konteringspraksis pa dette omrade betyder
saledes meget for muligheden for at sammenligne kommunernes administrative
udgifter.

4.3. Overvejelser

| afsnit 11.4.6 i Indenrigsministeriets beteenkning nr. 1369, "Det fremtidige budget-
og regnskabssystem for kommunerne og amtskommunerne”, januar 1999, er
spargsmalet om udskillelse af de administrative udgifter og indtaegter pa hoved-
konto 0-5 bergrt:

"En egentlig I@sning af problemerne med adskillelse af udgifter og indtaegter vedrg-
rende henholdsvis udfgrende og administrative funktioner synes at forudsaette, at
hele regelsaettet omkring registrering pa hovedkonto 0-6 eendres saledes:

e at der pa de enkelte funktioner pa hovedkonto 0-5 sker en seerskilt regi-
strering af de udfgrende henholdsvis administrative aktiviteter

e at der fra hovedkonto sker en udkontering til de enkelte funktioner under
hovedkonto 0-5 af administrative aktiviteter, saledes at kun de egentlige
centraladministrative aktiviteter bliver tilbage pa hovedkonto 6.

Sadanne, undertiden, arbitraere opsplitninger af aktiviteter samt udkonteringer
henhgrer imidlertid under det omkostningsbaserede regnskabssystem — som ud-
valget har afvist som grundsystem.

Hertil kommer en raekke problemer af mere praktisk karakter. Der kan saledes blive
tale om at oprette en hel del nye konti i budget- og regnskabssystemet.

Udvalget har saledes ikke fundet grundlag for at anbefale en sadan total opsplit-
ning af udgifterne pa hovedkonto 0-6.

Pa baggrund af den betydelige interesse, som knytter sig til denne opsplitning, skal
udvalget imidlertid foresla, at der i Budget- og regnskabsradet udarbejdes et saet
vejledende kontoplaner pa omradet, som herefter sgges udbredt blandt et antal
kommuner henholdsvis amtskommuner. Pa grundlag heraf vil der vaere mulighed
for at vurdere hele regelseettet omkring registrering af administrative udgifter.”

Det kan oplyses, at Budget- og regnskabsradet ikke har udarbejdet det vejledende
szet kontoplaner pa omradet, der omtales ovenfor. Endvidere gaelder det fortsat, at
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det omkostningsbaserede regnskabssystem ikke er grundsystemet i kommunerne.
Efter en gradvis indfgrelse af det omkostningsbaserede regnskabssystem fra 2004
som et supplement til det udgiftsbaserede regnskabssystem, er det fra regnskab
2010 blevet frivilligt at udarbejde i et omkostningsbaseret driftsregnskab, mens den
udvidede balance, der blev etableret med den omkostningsbaserede regnskabsre-
form, er fastholdt.

Principielt er klarhedsprincippet fortsat geeldende for budget- og regnskabssyste-
met efter, at det omkostningsbaserede driftsregnskab er blevet gjort frivilligt. Dog
er der visse brud pa princippet, jf. udkonteringen af centrale administrative udgifter
og indteegter fra hovedkonto 6 til forsyningsvirksomheder, drifts- og anlaegsarbej-
der vedrgrende veje og det specialiserede sociale omrade.

Selv om det i betaenkning 1369 blev afvist at udskille de administrative udgifter pa
hovedkonto 0-5 er det spargsmalet, om dette fortsat kan afvises med henvisning
til, at kommunernes gkonomisystem ikke er omkostningsbaseret.

Der er saledes stor politisk fokus pa administration og behov for, at der sikres syn-
lighed og gennemsigtighed i anvendelsen af administrative ressourcer i kommu-
nerne. Den mest effektive made hertil vil vaere at autorisere en tvaergaende grup-
pering for de starre "lantunge” kommunale institutionsomrader pa hovedkonto 0 og
2-5, der indgar i opggrelsen af de kommunale serviceudgifter. Det antages, at be-
hovet for administration er stgrst pa de omrader, hvor der er et betydeligt Ien-
forbrug:

e 0.32.31 Stadion og idreetsanlaeg

e 0.58.95 Redningsberedskab

o 2.22.01 Feelles formal

e 3.22.01 Folkeskoler

e 3.22.05 Skolefritidsordninger

e 3.22.08 Kommunale specialskoler

e 3.22.14 Ungdommens Uddannelsesvejledning

e 3.32.50 Folkebiblioteker

e 3.35.60 Museer

e 3.38.76 Ungdomsskolevirksomhed

e 4.62.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraening

e 4.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse

e 5.25.10 Feelles formal (dagtilbud til bgrn og unge)

e 5.25.11 Dagpleje

e 5.25.12 Vuggestuer

e 5.25.13 Bgrnehaver

o 5.25.14 Integrerede daginstitutioner

e 5.25.15 Fritidshjem

e 5.25.16 Klubber og anden specialpaedagogiske fritidstilbud
o 5.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
o 5.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge

e 5.32.32 Pleje og omsorg af eeldre og handicappede

e 5.32.33 Forebyggende indsats for zeldre og handicappede
e 5.32.34 Plejehjem og beskyttede boliger

e 5.35.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner

e 5.38.45 Behandling af stofmisbrugere
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e 5.38.50 Botilbud til lzengerevarende ophold
e 5.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold
e 5.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud

Da hjemmesygepleje i dag er gruppering 004 under funktion 5.32.32 Pleje og om-
sorg af aeldre og handicappede, vil der vaere behov for, at institutionsomradet ud-
skilles pa en selvstaendig ny funktion, f.eks. 5.32.36 Hjiemmesygepleje.

En autoriseret tvaergéende gruppering til registrering af decentrale administrative
udgifter vil give kommunerne et bedre styringsmaessigt grundlag for at kunne op-
gere de decentrale administrative udgifter, og dermed de samlede administrative
udgifter. Kommunerne far hermed et bedre sammenligningsgrundlag end i dag,
hvor den relative fordeling af administrative udgifter pa hovedkonto 6 og hovedkon-
to 0-5 aftheenger af den administrative organisering i kommunerne. Kommuner med
betydelig delegation af administrative opgaver til de decentrale institutioner har
saledes alt andet lige lave udgifter til administration pa hovedkonto 6, mens kom-
muner med centralisering af administrationen har hgje udgifter pa hovedkonto 6.

Et krav om saerskilt registrering af de administrative udgifter pa hovedkonto 0 og 2-
5 forudsaetter, at det nasermere afgraenses, hvad der forstas ved decentrale admini-
strative udgifter. De decentrale administrative udgifter vil typisk bl.a. omfatte:

e personaleadministration (arbejdstidstilrettelaeggelse, fravaersregistrering,
ferieansggninger, opggrelse af over-/merarbejde, rekruttering og ansaettel-
se, personaleudvikling m.v.),

e gkonomiadministration (attestation og godkendelse af bilag, debitor-, kredi-
tor- og kassefunktioner, statistikfunktioner, herunder tidsregistrering), samt

e anden administrativ drift (administration af indkeb, materiel, lokaler og
bygninger, vedligeholdelse og renggring)

For medarbejdere, der bade varetager administrative og udfgrende funktioner, kan
administrationen f.eks. opgeres pa baggrund af tidsregistrering eller en skgnnet
fordeling af lanudgifterne (eventuelt baseret pa lejlighedsvise tidsregistreringer).
Alternativt kan Ignudgiften for medarbejdere, der i overvejende grad arbejder med
administrative opgaver, dvs. mere end 50 % af arbejdstiden anvendes pa admini-
strative opgaver, fuldt ud konteres som en administrativ udgift.

For en neermere afgraensning af opgerelsen af administrative udgifter henvises til
Moderniseringsstyrelsens "@konomisk Administrative Vejledning”, www.oav.dk.

Selv om udskillelsen af decentrale administrative udgifter og indteegter indebaerer
brug af fordelingsnegler og dermed gger subjektiviteten i det eksterne regnskab,
vurderes dette ikke at have betydning, hverken i forhold til bevillingsstyringen i
kommunerne eller den overordnede styring af kommunernes gkonomi. Bevillinger
gives i praksis i kommunerne pa et forholdsvist hgjt bevillingsniveau, saledes at
bade udgifter og indteegter vedrgrende de udfgrende funktioner og de decentrale
administrative funktioner er omfattet af samme bevilling. Ligeledes er de anferte
udgifter og indtaegter alle omfattet af nettoserviceudgifterne, der udger grundlaget
for styringen af den kommunale gkonomi.
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Det kan indvendes overfor forslaget om at udskille de decentrale administrative
udgifter, at det indebaerer elementer af skan/fordelinger, som bade kan veere for-
skellige mellem institutioner i samme kommune, men ikke mindst mellem kommu-
nerne indbyrdes. Imidlertid vurderes det, at gennemsigtigheden og sammenlighe-
den af kommunernes administration vil gges i forhold til i dag, hvor bl.a. forskelle i
den administrative organisering gar, at det er vanskeligt at sammenligne kommu-
nernes administrationsudagifter.

Som alternativ til en tvaergaende gruppering for udvalgte funktioner pa hovedkonto
0-5 kunne det overvejes at udarbejde vejledende kontoplaner, som i farste omgang
sgges udbredt blandt en raeekke kommuner med henblik pa senere at blive udbredt
til alle kommuner. Endvidere vil oplysninger om skgnnede udgifter til administrative
aktiviteter pa decentrale institutioner kunne sendes til @konomi- og Indenrigsmini-
steriet i forbindelse med de seerlige regnskabsoplysninger.

Disse redskaber vurderes dog ikke at vaere gode nok til at sikre, at opggrelsen af
administrative udgifter bliver valid og gennemsigtig, da denne ikke vil vaere sy-
stemunderstattet i alle kommuners gkonomisystemer.
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5. Stagrre gennemsigtighed i hovedkonto 6 og skeerpelse af kon-
teringspraksis

5.1. Afgraensning af administration

Hovedkonto 6 omfatter udgifter og indteegter vedrgrende kommunernes politiske
virksomhed (herunder kommissioner, rad, navn og valg), den centrale administra-
tion og planlaegningsvirksomhed, Ign- og barselspuljer, tienestemandspensioner,
interne forsikringspuljer samt udgifter og indtaegter vedrerende erhvervsudvikling,
turisme og landdistrikter.

En del af disse udgifter og indteegter har ikke karakter af administration. Det geel-
der for eksempel udgifter og indtaegter vedrgrende valg, den politiske organisation,
erhvervsudvikling, lan- og barselspuljer, tienestemandspensioner og interne forsik-
ringspuljer.

| kapitel 2 er der peget pa, at de centrale administrative udgifter og indteegter kan
afgreenses til hovedfunktion 6.45 Administrativ organisation.

Tabel 8. Funktioner p& hovedkonto 6, der indgér i opgarelsen af kommunernes
administrative udgifter. Nettodriftsudgifter (2011-p/l og opgaveniveau). Mio. kr.

Hovedfunktion Funktion R 2010 R 2011
Administrativ
organisation 6.45.50 Administrationsbygninger 1.284,8 1.231,9
6.45.51 Sekretariat og forvaltninger 23.343,9 | 22.401,4
6.45.53 Administration vedrgrende jobcentre
og pilotjobcentre 3.155,9 2.997,9
6.45.54 Administration vedrgrende naturbe-
skyttelse 113,5 111,6
6.45.55 Administration vedrgrende miljgbe-
skyttelse 320,1 329,3
Meropgaver 55,5 0,0
I alt 28.273,8 | 27.0721

Kilde: Danmarks Statistik, REGK31 samt egne beregninger
Note: Konteringer pa art 5.1 er trukket ud.

Der er dog tale om meget forskelligartede typer af administrative opgaver. Capa-
cent' har ud fra en kortlaegning af opgaverne pa funktion 6.45.51 Sekretariat og
forvaltninger defineret administrative opgaver i tre kategorier:

1. Administrative stgttefunktioner er de funktioner, der understatter den pri-
meere drift og myndighedsudgvelse i kommunen, og omfatter opgaver,
man ogsa finder i private virksomheder. Eksempelvis lganadministration,
HR, bogfaring, budgetlaegning, regnskabsaflaeggelse, it-drift og support,
post, trykkeri og journalisering.

2. Sekretariatsbetjening er funktioner, der servicerer bade den politiske og
administrative ledelse. Eksempelvis forberedende arbejde vedr. byrads- og
udvalgsmgder, juridiske opgaver, kommunikationsarbejde, analyseopgaver
mv.

10 Capacant (2007): Kortlaegning og effektivisering af den kommunale administration
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3. Myndighedsudgvelse er opgaver, hvor kommunen som myndighedsudgver
traeffer en afgarelse med mere eller mindre direkte konsekvenser for bor-
gere eller virksomheder. Eksempler er sagsbehandling af byggesager, an-
sggning om sociale ydelser, tilsynsopgaver mv.

Hovedfunktion 6.45 indfanger dog kun den centrale administration. Ledelse og drift
af kommunens institutioner er ikke ngdvendigvis omfattet, selvom denne type op-
gaver i nogle kommuner omfatter administrative opgaver fx som lgnadministration,
bogfaring og it mv. For en naermere beskrivelse af den decentrale administration i
kommunerne henvises il kapitel 4.

5.2. Kortleegning af konteringspraksis vedrgrende administration

KL har i perioden december 2011 til januar 2012 kortlagt 19 kommuners praksis
vedrgrende kontering af administrative udgifter. Undersggelsen viser, at der er
ganske store forskelle. Nogle af forskellene skyldes, at enkelte kommuner pa nogle
omrader ikke falger de autoriserede konteringsregler:

e Fem kommuner bruger funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger til in-
terne forsikringsordninger i stedet for funktion 6.52.74 Interne forsikrings-
puljer,

e En enkelt kommune har placeret barselspuljen pa funktion 6.45.51 Sekre-
tariat og forvaltninger i stedet for den autoriserede funktion 6.52.70 L@n- og
barselspuljer.

¢ Nogle kommuner, som har en central ejendomsenhed, der opkraever hus-
leje for benyttelse af kommunale ejendomme, konterer udgifter og indteeg-
ter forbundet med en sadan enhed pa hovedkonto 0 eller hovedkonto 6,
selv om udgifter og indteegter vedrgrende kommunale ejendomme skal
konteres pa den funktion, som ejendommen anvendes til.

o Visse kommuner registrer pa hovedkonto 6 ganske store udgiftsposter,
som f.eks. rengaring, telefoni, uddannelse og kompetenceudvikling m.m.,
som ikke alene vedrgrer den centrale administration.

e Budgetpuljer til nye, ikke-konkretiserede initiativer, reduktionsforslag mv. i
medfaer af budgetvedtagelsen placeres i stor udstreekning pa funktion
6.45.51 i mangel af bedre. Kommunerne vil ikke altid i registreringen af
regnskabstal i denne forbindelse foretage korrekt kontering pa driftskonto,
men lade registreringen ske pa funktion 6.45.51.

o Ved indfgrelse af visse nye regler eller opgaver for kommunerne vil kom-
munerne have praksis for at kontere udgifterne forbundet hermed pa funk-
tion 6.45.51 indtil videre. Denne praksis kan lgbe i kortere eller lzengere tid
og saledes give et ikke-retvisende billede af forbruget pa funktion 6.45.51

Endelig er det i kapitel 4 blevet afdaekket, at nogle kommuner ikke overfgrer admi-
nistrationsomkostninger i forbindelse med omkostningsbaserede takster pa det
specialiserede sociale omrade fra hovedkonto 6 til hovedkonto 5, som konterings-
reglerne foreskriver.

Den uensartede praksis for kontering af administrative udgifter kan ogsa henfgres
til, at der ikke i budget- og regnskabssystemet er klare retningslinjer for, hvornar
udgifter skal konteres pa hovedkonto 0-5, og hvornar det skal ske pa hovedkonto
6:
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e Noget tyder pd ifelge KL’s undersggelse, at enkelte kommuner stort set
konterer alt it pa hovedkonto 6, mens andre kommuner i hgjere grad place-
rer nogle af it-udgifterne pa sektorkontiene. Da kommunerne skannes at
afholde ca. 5 mia. kr. i driftsudgifter og formentlig ogsa et vist belgb pa an-
leeg, har det stor betydning, hvorledes udgifterne konteres. Capacent pe-
ger i sin undersggelse fra 2007 ogsa pa, at udgifter til it befinder sig i en
slags "grazone”, hvor konteringsreglerne ikke giver preecise retningslinjer
for konteringen.

Endelig afdeekkes det i KL’s undersagelse, at kommunerne ved budgetleegningen i
vid udstraekning afsaetter tvaergaende puljer til f.eks. energibesparende foranstalt-
ninger, ikke udmegntede effektiviseringer/besparelser, overfarselspuljer, reserve-
/bufferpuljer, trepartspuljer og TR-puljer mv. Syv kommuner angiver, at de alene
placerer sadanne puljer pa funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger. Otte
kommuner bruger funktion 6.52.70 Lgn- og barselspuljer, mens de resterende fire
kommuner anvender savel funktion 6.45.51 som funktion 6.52.70. Disse puljer kan
saledes i budgettet vaere med til at slare de administrative udgifter.

5.3. Overvejelser

5.3.1. Opdeling af funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger

Funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger indeholder i dag langt hovedparten af
udgifterne pa hovedkonto 6. Pa nuveerende tidspunkt er det imidlertid ikke muligt i
kontoplanen at skelne mellem udgifternes karakter. Det bgr overvejes med henblik
pa at skabe starre gennemsigtighed i kommunernes administrative udgifter at tilfa-
je en raekke grupperinger til funktionen, der skal ggre det muligt at skelne mellem
udgifternes karakter. Derudover bgr det overvejes at udskille nogle af udgifterne pa
funktionen i selvsteendige funktioner. | den forbindelse kan hentes inspiration i Ca-
pacents rapport fra 2007, hvor der som ovenfor anfert sondres mellem administra-
tive stgttefunktioner, sekretariatsbetjening og myndighedsudgvelse.

De administrative stattefunktioner og sekretariatsbetjeningen ma antages i mindre
grad at afheenge af sociogkonomiske forhold i kommunen og er dermed bedre til at
sammenligne kommunernes administrative udgifter. Endvidere vurderes det, at
den foreslaede opdeling af funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger ikke vil
indebeere, at der skal anvendes fordelingsnggler, da myndighedsudavelsen typisk
finder sted i fagforvaltningerne, mens de administrative stgttefunktioner og sekreta-
riatsbetjeningen typisk er organiseret i selvsteendige stabsfunktioner i forhold til
kommunaldirektgren eller som en selvsteendig forvaltning ved siden af fagforvalt-
ningerne.

Det kan dog i praksis veere sveert at adskille administrative stgttefunktioner og se-
kretariatsbetjening fra hinanden. Derfor kan en mulighed vaere at sla administrative
stettefunktioner og sekretariatsbetjening sammen til én gruppering.

Capacents rapport indeholder en udferlig vejledende kontoplan baseret pa den
anferte opdeling. Denne vil vaere et godt grundlag for at sikre en ensartet konte-
ringspraksis i kommunerne.
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5.3.2. Udskillelse af en raekke centrale myndighedsopgaver
Visse udgifter vedrgrende en rackke myndighedsopgaver er i dag udskilt i saerskilte
funktioner. Det geelder for felgende funktioner:

e 6.45.53 Administration vedrgrende jobcentre
e 6.45.54 Administration vedrgrende naturbeskyttelse
e 6.45.55 Administration vedrgrende miljgbeskyttelse

Yderligere en reekke af de administrative udgifter, der efter det geeldende regelsaet
konteres pa 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger, kan med fordel udskilles saledes,
at det specificeres, hvilket omrade af den kommunale opgavevaretagelse de ved-
rorer. Det geelder seerligt de omrader, der pa pakalder sig betydelig politisk op-
maerksomhed og er af starre gkonomisk betydning.

Det kan derfor overvejes at oprette to nye funktioner til kontering af ledelses- og

administrative udgifter vedrerende voksen-, seldre- og handicapomradet, der ikke
har karakter af udgifter vedrgrende administrative stattefunktioner, samt til konte-
ring af tilsvarende udgifter vedrgrende det specialiserede bagrne- og ungeomrade.

For begge funktioners vedkommende kan der eksempelvis veere tale om udgifter til
overordnet planleegning, radgivning samt visitation. En naermere afgraensning af
udgifterne vil kunne praeciseres i konteringsteksterne til de to nye funktioner.

De to nye funktioner kunne betegnes saledes:

e 6.45.57 Voksen-, eldre- og handicapomradet
e 6.45.58 Det specialiserede bgrneomrade

Der kan endvidere oprettes endvidere en autoriseret gruppering pa de to funktioner
med henblik pa at synliggere ledelses- og administrationsomkostningerne pa det
omkostningsbaserede takstomrade, der efter gaeldende regler skal overfgres fra
hovedkonto 6 til hovedkonto 5.

Derudover kan funktionerne 6.45.53-6.45.55 ved samme lejlighed omdgbes séle-
des, at der opnas navnemeessig stringens ift. de foreslaede nye funktioner. Sale-
des kunne disse tre funktioner fremover betegnes saledes

e 6.45.53 Jobcentre
e 6.45.54 Naturbeskyttelse
e 6.45.55 Miljgbeskyttelse

Der findes ikke at veere grundlag for at oprette funktioner vedrgrende andre myn-
dighedsomrader, da disse er af mindre betydning. Det geelder f.eks. undervisning,
kultur og fritid, borgerservice, trafik m.v.

5.3.3. Udskillelse af byggesagsbehandling

I henhold til geeldende regler er der pa funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger
autoriseret gruppering 097 Gebyrer for byggesagsbehandling. Kommunerne fast-
seetter gebyret i henhold til byggelovens § 28, stk. 1, og Bygningsreglementets
kapitel 1.12. Kommunerne fastsaetter beregningsmaden for gebyrerne og gebyr-
starrelsen. | beregningen kan alene indga udgifter, der direkte eller indirekte vedrg-
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rer omradet. Indtaegterne kan saledes ikke overstige de langsigtede omkostninger
pa omradet.

Der er betydelig variation kommunerne imellem i starrelsen af byggesagsgebyrer-
ne. Men henblik pa i hgjere grad at synliggere udgifterne, der kan danne baggrund
for opkraevningen af gebyrer for byggetilladelse, kan det overvejes at udskille udgif-
terne til sagsbehandling vedrgrer byggetilladelser til en ny selvsteendig funktion,
f.eks. 6.45.56 Byggesagsbehandling. P4 denne made bliver der bedre mulighed for
at sammenholde udgifter og indteegter pa omradet, idet det dog bemaerkes, at en
raekke af de indirekte udgifter, f.eks. lokaleudgifter, alene kan udskilles ved brug af
fordelingsnggler. Det vil indebeere, at der kommunerne imellem vil vaere en vis
variation i beregningen af indirekte udgifter. Det vurderes imidlertid, at denne
ulempe vil vaere mindre end fordelen ved, at det synligggres, hvilke udgifter der
ligger til grund for beregningen af byggesagsgebyrerne.

En udskillelse af udgifterne til byggesagsbehandling vil ogsd medfere, at kommu-
nerne far bedre mulighed for at sammenligne sig pa en ydelse, som er forholdsvis
standardiseret og i politikernes fokus.

Udskillelsen af udgifter og indteegter vedrerende byggesagsbehandling pa en seer-
skilt funktion skal desuden ske for at sikre, at udgifter til byggesagsbehandling ikke
indgar i kommunens gvrige administrative udgifter, saledes som disse foreslas
opdelt pa funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger.

5.3.4. Udskillelse af feelles IT og telefoni

Efter geeldende regler registreres kommunale feellesudgifter til IT, dvs. til IT-strategi
og planlaegning, IT-anskaffelser og implementering, IT-drift og support samt telefo-
ni pa funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger. KL’s afdaekning af konterings-
praksis i udvalgte kommuner samt KREVI's sammenligning af kommunernes udgif-
ter til administration, januar 2011, viser, at der er forskel pa, hvad der konteres pa
funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger, og hvad der konteres ud pa de enkel-
te driftsomréader i forhold til udgifter til it og telefoni. Da der er tale om vaesentlige
udgifter, kan det overvejes at udskille de kommunale feellesudgifter til IT og telefoni
fra funktion 6.45.51 til en ny selvstaendig funktion 6.45.52 Fzelles IT og telefoni.
Samtidig er der behov for at praecisere, hvilke udgifter der skal konteres pa den
foreslaede funktion, og hvilke der skal konteres pa de enkelte driftsomrader.

Pa den foreslaede funktion konteres udgifter til IT og telefoni, der besluttes centralt,
f.eks.:

o Anskaffelse, udvikling og drift af den centrale tekniske it-infrastruktur, her-
under administrative datalinier mellem radhuset og de enkelte driftsomra-
der samt back-up af feellesprogrammel

o Softwareudgifter til faellesprogrammel

e Brugeruddannelse i feellesprogrammel

e Intern it-radgivning og it-projektledelse.

Pa de enkelte driftsomrader registreres:

e Fagprogrammel.
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e Andre IT-udgifter der er klart virksomhedsrelaterede, f.eks. andel i teknisk
infrastruktur (servere, database, back-up o.lign.) pa den centrale IT-
platform

¢ Anskaffelse af fagbaserede IT-systemer, herunder omkostninger til uddan-
nelse, omstilling af arbejdsgange m.v.

e Udgifter til hjiemmearbejdspladser, telefoni, herunder mobiltelefoni, hand-
holdte computere, smartphones.

Safremt IT og telefoni indkgbes centralt i kommunen, skal der ske en intern afreg-
ning, saledes at udgiften endeligt registreres pa det driftsomrade, der har foranstal-
tet indkabet.

Det vurderes at veere ngdvendigt at sondre mellem udgifter til IT og telefoni, der
afholdes centralt og decentralt, da udgifterne ved de enkelte kommunale opgaver
ellers vil blive undervurderet.

5.4. Preecisering af konteringsregler

KL'’s undersggelse af kortlaegningen af kommunernes konteringspraksis har vist, at
der er yderligere forskelle i konteringen pa hovedkonto 6. Det bgr derfor overvejes
at tydeliggare fglgende generelle regler for konteringspraksis i forhold til admini-
strative udgifter:

o Alle udgifter til servicefunktioner som eksempelvis renggring, kantine, vagt-
tienester, pedelfunktioner, it, telefoni og andre centralt placerede opgaver,
der ikke vedrarer det centrale administrative omrade skal konteres pa de
udgiftsomrader, hvor ydelsen leveres/anvendes.

e Alle udgifter i en eventuel central ejendomsenhed, der vedrgrer andre om-
rader i kommunen end de rent administrative, skal konteres pa de relevan-
te omrader. Udgifter vedrgrende administrationsomradet placeres pa funk-
tion 6.45.50.

e Funktion 6.45.51 Sekretariat og forvaltninger ma ikke anvendes til interne
forsikringsordninger. Der skal anvendes 6.52.72 Interne forsikringsordnin-
ger.

o Der ma ikke registreres forbrug pa funktion 6.52.70 Lgn- og barselspuljer
mv. i regnskabet. Det forbrug, der vedrerer hovedkonto 6, skal placeres pa
hovedfunktion 6.45, mens resten skal placeres pa de gvrige hovedkonti.

o Opggarelser viser, at der ligeledes er betydelige forskelle i kommunernes
udgifter til administration vedr. jobcentre. Det indikerer, at nogle kommuner
placerer udgifterne andre steder i kontoplanen. For at sikre en retvisende
og sammenlignelig opgerelse skal udgifter til administration vedr. jobcentre
(jobcentre, sagsbehandling) placeres pa funktion 6.45.53.

e Der er ogsa stor forskel p4 kommunernes udgifter til administration vedr.
natur- og miljgbeskyttelse, og i flere kommuner er der ifalge regnskaberne
slet ingen udgifter. Arsagen er formentlig fejlkontering. Udgifterne til admi-
nistration vedr. natur- og miljgbeskyttelse skal derfor placeres pa hen-
holdsvis funktion 6.45.54 Administration vedrgrende naturbeskyttelse og
funktion 6.45.55 Administration vedrgrende miljgbeskyttelse.
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Bilag 1. Forslag til en ny kontoplan for hovedkonto 6

Nedenfor er vist arbejdsgruppens forslag til 22ndringer af hovedkonto 6. £ndrin-
gerne er markeret i siden og med understregning af ny tekst.

6 Feellesudgifter og administration m.v.

POLITISK ORGANISATION (42)
6.42.40 Feelles formal
6.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer
6.42.42 Kommissioner, rad og naevn
2 Statsrefusion
001 Refusion vedrgrende abort- og sterilisationssamrad m.v.
6.42.43 Valg m.v.
1 Drift
001 Feelles formal
002 Folketingsvalg
003 Kommunalvalg

ADMINISTRATIV ORGANISATION (45)
6.45.50 Administrationsbygninger
6.45.51 Sekretariat og forvaltninger
1 Drift
001 Myndighedsudgvelse
002 @Gvrig administration
090 Administrationsudgifter overfart til forsyningsvirksomhederne
091 Administrationsudagifter overfgrt til hovedkonto 5
095 Administrationsudgifter overfart til drifts- og anlaegsarbejder
vedrgrende motorveje, hovedlandeveje og kommunale veje
098 Administrationsvederlag vedragrende havne
6.45.52 Feelles it og telefoni
6.45.53 Jobcentre
1 Drift
001 Administrative udgifter i 2010 til andre aktgrer vedr. ikke-forsikrede
ledige
002 Administrative udgifter i 2010 til andre aktgrer vedr. forsikrede ledige
6.45.54 Naturbeskyttelse
6.45.55 Miljgbeskyttelse
6.45.56 Byggesagsbehandling
097 Gebyrer for byggesagsbehandling
6.45.57 Voksen-, ldre- og handicapomradet
091 Administrationsudagifter overfgrt til hovedkonto 5
6.45.58 Det specialiserede bgrneomrade
091 Administrationsudgifter overfgrt til hovedkonto 5

ERHVERVSUDVIKLING, TURISME OG LANDDISTRIKTER (48)
6.48.60 Diverse indteegter og udgifter efter forskellige love
6.48.61 Vaekstfora

6.48.62 Turisme

6.48.63 Udvikling af menneskelige ressourcer

6.48.66 Innovation og ny teknologi
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6.48.67 Erhvervsservice og ivaerkseetteri
1 Drift
001 Vaeksthuse
6.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader

LONPULJER m.v. (52)

6.52.70 Lan- og barselspuljer m.v.

6.52.72 Tjenestemandspensioner

6.52.74 Interne forsikringspuljer
001 Arbejdsskader
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Nedenfor er vist arbejdsgruppens forslag til funktioner, hvor der autoriseres
en tveergdende gruppering 200 til registrering af decentrale udgifter til le-
delse og administration:

0.32.31 Stadion og idreetsanleeg

0.58.95 Redningsberedskab

2.22.01 Feelles formal

3.22.01 Folkeskoler

3.22.05 Skolefritidsordninger

3.22.08 Kommunale specialskoler

3.22.14 Ungdommens Uddannelsesvejledning

3.32.50 Folkebiblioteker

3.35.60 Museer

3.38.76 Ungdomsskolevirksomhed

4.62.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraening
4.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse

5.25.10 Feelles formal (dagtilbud til barn og unge)
5.25.11 Dagpleje

5.25.12 Vuggestuer

5.25.13 Bgrnehaver

5.25.14 Integrerede daginstitutioner

5.25.15 Fritidshjem

5.25.16 Klubber og anden specialpadagogiske fritidstilbud
5.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
5.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge

5.32.32 Pleje og omsorg af eeldre og handicappede
5.32.33 Forebyggende indsats for eldre og handicappede
5.32.34 Plejehjem og beskyttede boliger

5.35.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner

5.38.45 Behandling af stofmisbrugere

5.38.50 Botilbud til lzengerevarende ophold

5.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold

5.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud
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Bilag 2. Rubricering af stillingskategorier i FLD’s lgn- og perso-
nalestatistik

Administrative medarbejdere er afgraenset som de fire forste af de nedenstaende
fem grupper:

1. Administrative stgttefunktioner/sekretariatsbetjening, dvs. udvalgte stil-
lingsgrupper i overenskomstgrupperne akademikere og kontor-/it-

personale

2. Administrative chefer, dvs. overenskomstgruppen chefer samt chefer i

overenskomstgrupperne akademikere, kontor/it mv.
Decentrale ledere, fx institutionsledere
Personale der Igser myndighedsopgaver

o

5. lkke-administrativt personale, herunder teknisk-/servicepersonale

Overenskomstgruppe og stillingskategori Kode | Gruppe P&
201201 6.45.51

Akademikere, KL: Bachelorer m.fl., gammelt Ignforlgb 042-49 1
Akademikere, KL: Bachelorer m.fl., nyt Ignforlgb 042-19 1
Akademikere, KL: Chefkonsulenter 042-64 1
Akademikere, KL: Civilgkonomer, gammelt Ignforlgb 042-52 1
Akademikere, KL: Civilgkonomer, nyt Ignforlgb 042-27 1
Akademikere, KL: Handelsjurister m.fl., nyt Ignforlgb 042-14 1
Akademikere, KL: Jurister og gkonomer, gammelt Ignforlgb 042-31 1
Akademikere, KL: Jurister og gkonomer, nyt Ignforlgb 042-01 1
Akademikere, KL: Magistre, gammelt Ignforlgb 042-33 1
Akademikere, KL: Magistre,nyt Ignforlgb 042-04 1
Akademikere, KL: Projektlgnsansatte 042-58 1
Akademikere, KL: Specialkonsulenter 042-63 1
Akademikere, KL: @vr. akademikere, gammelt Ignforlgb 042-44 1
Akademikere, KL: @vr. akademikere, nyt Ignforlgb 042-15 1
Akademikere, KL: @vr. akademikere, skalatrinaflgannede 042-45 1
Akademikere, KL: Chefpsykologer 042-66 2
Akademikere, KL: Ledende psykologer 042-65 3
Akademikere, KL: Akademiingenigrer, gammelt Ignforlgb 042-38 4
Akademikere, KL: Akademiingenigrer, nyt Ignforlgb 042-09 4
Akademikere, KL: Arkitekter, gammelt Ignforlgb 042-37 4
Akademikere, KL: Arkitekter, nyt Ignforlgb 042-08 4
Akademikere, KL: Civilingenigrer, gammelt Ignforlgb 042-46 4
Akademikere, KL: Civilingenigrer, nyt Ignforlgb 042-16 4
Akademikere, KL: Diplomingenigrer, nyt Ignforlgb 042-18 4
Akademikere, KL: Jobcentre, tidligere staten 042-68 4
Akademikere, KL: Landinspektgrer, gammelt Ignforlgb 042-39 4
Akademikere, KL: Landinspektgrer, nyt Ignforlgb 042-10 4
Akademikere, KL: Teknikumingenigrer, gammelt Ignforlgb 042-40 4
Akademikere, KL: Teknikumingenigrer, nyt Ignforlgb 042-11 4
Akademikere, KL: Afdelingsbibl./ filialled., gl. lgnforlgb 042-53 3
Akademikere, KL: Agronomer/ hortonomer m.fl, gl. Ignforlgb 042-36 5
Akademikere, KL: Agronomer/ hortonomer m.fl, nyt Ignforlgb 042-07 5
Akademikere, KL: Bibliotekarer, gammelt Ignforlgb 042-47 5
Akademikere, KL: Bibliotekarer, nyt Ignforlgb 042-17 5 1
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Overenskomstgruppe og stillingskategori Kode | Gruppe P&
201201 6.45.51
Akademikere, KL: Dyrleeger og bromatologer, gl. Ignforlgb 042-42 5
Akademikere, KL: Dyrleeger og bromatologer, nyt Ignforlgb 042-13 5
Akademikere, KL: Farmaceuter, gammelt Ignforlgb 042-32 5
Akademikere, KL: Farmaceuter, nyt lgnforlgb 042-03 5
Akademikere, KL: Forstkandidater, nyt Ignforlgb 042-12 5
Akademikere, KL: Kiropraktorer, nyt lenforlgb 042-56 5
Akademikere, KL: Levnedsmiddelingenigrer, nyt Ianforlab 042-55 5
Akademikere, KL: Levnedsmiddelkandidater 042-67 5
Akademikere, KL: Mejeriingenigrer, nyt lgnforlgb 042-20 5
Akademikere, KL: Musikterapeuter, gammelt Ignforlgb 042-34 5
Akademikere, KL: Musikterapeuter, nyt lgnforlgb 042-05 5
Akademikere, KL: Personer i offentlige arbejdstilbud 042-57 5
Akademikere, KL: Psykologer, gammelt Ignforlgb 042-60 5
Akademikere, KL: Psykologer, nyt Ignforlgb 042-59 5
Akademikere, KL: Teologer, nyt Ignforlgb 042-69 5
Akademikere, Regioner: Bachelorer m.fl., gammelt Ignforlgb 272-32 1
Akademikere, Regioner: Bachelorer m.fl., nyt Ignforlgb 272-16 1
Akademikere, Regioner: Chefkonsulenter 272-38 1
Akademikere, Regioner: Civilgkonomer, gammelt Ignforlgb 272-33 1
Akademikere, Regioner: Civilgkonomer, nyt Ignforlgb 272-18 1
Akademikere, Regioner: Handelsjurister m.fl., nyt Ianforlgb 272-12 1
Akademikere, Regioner: Jurister og gkonomer, gammelt Ignforlgb 272-21 1
Akademikere, Regioner: Jurister og gkonomer, nyt Ignforlgb 272-01 1
Akademikere, Regioner: Magistre, gammelt Ignforlgb 272-23 1
Akademikere, Regioner: Magistre, nyt Ignforlgb 272-03 1
Akademikere, Regioner: Ph.d studerende 272-47 1
Akademikere, Regioner: Projektlgnsansatte 272-42 1
Akademikere, Regioner: Specialkonsulenter 272-37 1
Akademikere, Regioner: @vr. akademikere, gammelt Ignforlgb 272-44 1
Akademikere, Regioner: @vr. akademikere, nyt Ignforlgb 272-43 1
Akademikere, Regioner: @vr. akademikere, skalatrinafleannede 272-45 1
Akademikere, Regioner: Chefpsykologer 272-40 2
Akademikere, Regioner: Ledende psykologer 272-39 3
Akademikere, Regioner: Akademiingenigrer, gammelt Ignforlgb 272-27 4
Akademikere, Regioner: Akademiingenigrer, nyt Ignforlgb 272-07 4
Akademikere, Regioner: Arkitekter, gammelt Ignforlgb 272-26 4
Akademikere, Regioner: Arkitekter, nyt Ignforlgb 272-06 4
Akademikere, Regioner: Civilingenigrer, gammelt Ignforlgb 272-31 4
Akademikere, Regioner: Civilingenigrer, nyt lgnforlgb 272-13 4
Akademikere, Regioner: Diplomingenigrer, nyt Ignforlgb 272-15 4
Akademikere, Regioner: Landinspektgrer, gammelt Ignforlgb 272-28 4
Akademikere, Regioner: Landinspektgrer, nyt Ignforlgb 272-08 4
Akademikere, Regioner: Teknikumingenigrer, gammelt Ignforlgb 272-29 4
Akademikere, Regioner: Teknikumingenigrer, nyt Ianforlgb 272-09 4
Akademikere, Regioner: Agronomer/ hortonomer m.fl, gl. Ianforlgb 272-25 5
Akademikere, Regioner: Agronomer/ hortonomer m.fl.,nyt Ignforlgb 272-05 5
Akademikere, Regioner: Bibliotekarer, gammelt Ignforlgb 272-36 5
Akademikere, Regioner: Bibliotekarer, nyt Ignforlgb 272-14 5
Akademikere, Regioner: Dyrleeger, gammelt Ignforlgb 272-30 5
Akademikere, Regioner: Dyrlaeger, nyt Ignforlgb 272-11 5
Akademikere, Regioner: Farmaceuter, gammelt Ignforlgb 272-22 5
Akademikere, Regioner: Farmaceuter, nyt lgnforlgb 272-02 5
Akademikere, Regioner: Forstkandidater, nyt Ignforlgb 272-10 5
Akademikere, Regioner: Kiropraktorer, nyt Ignforlgb 272-19 5
Akademikere, Regioner: Levnedsmiddelingenigrer, nyt lgnforlgb 272-46 5
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Akademikere, Regioner: Mejeriingenigrer, nyt lgnforlgb 272-17 5
Akademikere, Regioner: Musikterapeuter, gammelt Ignforlgb 272-24 5
Akademikere, Regioner: Musikterapeuter, nyt lgnforlgb 272-04 5
Akademikere, Regioner: Personer i offentlige arbejdstilbud 272-41 5
Akademikere, Regioner: Psykologer og magistre,gammelt Ignforlgb 272-35 1
Akademikere, Regioner: Psykologer, gammelt Ignforlgb 272-34 5
Akademikere, Regioner: Psykologer, nyt Ianforlgb 272-20 5
Ambulanceuddannet personale, regioner: Ambulanceassistenter 288-01 5
Ambulanceuddannet personale, regioner: Ambulancebehandler 288-02 5
Ambulanceuddannet personale, regioner: Elever 288-04 5
Ambulanceuddannet personale, regioner: Paramedicinere 288-03 5
Arbejds-, vej- og gartnerformaend: Formaend 004-01 5
Audiologiassistenter og -elever: Audiologiassistentelever 155-03 5
Audiologiassistenter og -elever: Audiologiassistenter 155-01 5
Audiologiassistenter og -elever: Audiometrister 155-04 5
Audiologiassistenter og -elever: Ledende audiologiassistenter 155-02 3
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Alarmoperatgrer 013-40 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Beredskabsassistenter 013-05 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Beredskabsmestre 013-10 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Brandmestre 013-03 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Brandmaend 013-01 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Brandmaend/ ambulancefolk, Kbh+Frb 013-39 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Korpsbrandmestre 013-28 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Overbrandmestre 013-25 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Overchauffgrer 013-26 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Reddere 013-24 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Redderelever 013-38 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Underbrandmestre 013-02 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Vagtcentralmestre 013-27 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Vagtcentralpersonale 013-09 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Viceberedskabsmestre 013-12 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: Vicebrandinspektgrer 013-29 5
Beredsk.pers. i basis-og mesterstill.: @vr. beredskabspersonale 013-11 5
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: Beredskabschefer 220-06 3
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: Beredskabschefer, honorarlgnnede 220-01 3
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: Beredskabsinspektarer 220-05 3
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: Beredskabsinspektgrer, honorarlgnnede 220-02 3
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: Indsatsledere 220-07 5
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: Indsatsledere, honorarlgnnede 220-04 5
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: Ledere af beredskab, m. anden komm. ans. 220-03 5
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: Viceberedskabschefer 220-09 3
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: Viceberedskabsinspektgrer 220-08 3
Beredskabspers. i chef/ lederstillinger: @vr. beredsk.pers. i chef/ lederstil. 220-10 3
Bibliotekarer (tji.maend) incl. ledere: Ledere 009-07 3
Bibliotekarer (tj.maend) incl. ledere: Bibliotekarer 009-06 5
Bibliotekarer (tj.maend) incl. ledere: Biblioteksuddannet personale, Frb 009-04 5
Bibliotekarer (tj.maend) incl. ledere: Ledere/ melleml./ spec., pers.ordn. 009-14 3
Bibliotekarer (tj.maend) incl. ledere: Mellemledere 009-09 3
Bibliotekarer (j.maend) incl. ledere: Specialister 009-12 5
Brandpersonale, deltidsbeskaeftiget: Holdledere 159-01 5
Brandpersonale, deltidsbeskaeftiget: Menigt brandpersonale 159-02 5
Brandpersonale, deltidsbeskaeftiget: @vr. brandpersonale, deltidsbesk. 159-03 5
Buschauffgrer m.v.: Billetpersonale 122-09 5
Buschauffgrer m.v.: Buschauffarer 122-01 5
Bygningskonstruktgrer: Bygningskonstruktgrer 183-01 4
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Chefer, KL: Andre chefer 050-16 2
Chefer, KL: Chefer, Frb 050-18 2
Chefer, KL: Chefer, Kbh 050-17 2
Chefer, KL: Forvaltningschefer/ tekniske chefer 050-02 2
Chefer, KL: Kommunaldirektgrer 050-01 2
Chefer, Regioner: Chefer, tidl. HS 230-26 2
Chefer, Regioner: Koncerndirektgrer-/ chefer 230-03 2
Chefer, Regioner: Kontorchefer/ Souschefer 230-05 2
Chefer, Regioner: Regionsdirektgrer 230-01 2
Chefer, Regioner: Sygehuschefer 230-13 2
Chefer, Regioner: Tekniske chefer 230-09 2
Chefer, Regioner: Viceregionsdirektgrer 230-04 2
Chefer, Regioner: @vrige chefer 230-17 2
Dagplejere: Dagplejere, 3 fuldtidsbgrn 149-06 5
Dagplejere: Dagplejere, 4 deltidsbgrn 149-07 5
Dagplejere: Dagplejere, 4 fuldtidsbgrn 149-04 5
Dagplejere: Dagplejere,3 fuldtidsbgrn+ 1 deltidsbarn 149-05 5
Dagplejere: Geestedagplejere, 3 fuldtidsbgrn 149-11 5
Dagplejere: Geestedagplejere, 4 fuldtidsbgrn 149-10 5
Dagplejere: @vr. dagplejere 149-03 5
Driftsassistenter, Kbh: Driftsassistenter 253-01 5
Driftsassistenter, Kbh: Driftsassistenter med udvidet ansvar 253-02 5
Driftsassistenter, Kbh: Personer i offentlige arbejdstilbud 253-03 5
Daekspersonale ved komm. lejrskoleskibe: Daekspersonale 265-01 5
Dakspersonale ved komm. lejrskoleskibe: Skibsfgrere, miljgskibet Daphne 265-02 5
Egu-elever, praktikaftale: Egu-elever 200-01 5
Ejendomsfunktionaerer m.fl.: Ejendomsteknikere 266-01 5
Ejendomsfunktionaerer m.fl.: Gardmaesnd 266-05 5
Ejendomsfunktionaerer m.fl.: Museumsbetjente 266-07 5
Ejendomsfunktionaerer m.fl.: Tilsynsfgrende 266-06 5
Ejendomsfunktionaerer m.fl.: Varmemestre 266-02 5
Erhvervsudd.serviceassistenter-og elever: Elever 215-01 5
Erhvervsudd.serviceassistenter-og elever: Serviceassistenter 215-02 5
Ernzerings- og husholdningsgkonomer: Ernaerings- og husholdningsgkonomer 203-01 5
Ernzerings- og husholdningsgkonomer: PB i Ernaering og sundhed 203-08 5
Ernaerings- og husholdningsgkonomer: Personer i offentlige arbejdstilbud 203-07 5
Erneerings- og husholdningsgkonomer: Vejledere 203-06 5
Ernaerings- og husholdningsgkonomer: @vr. erngerings- og husholdningsgkonomer 203-02 5
Erneeringsassistentelever: Ernzeringsassistentelever 046-01 5
Ernaeringsassistentelever: Erngeringshjaelperelever 046-02 5
Flyvepladspersonale: Afis-operatgraspiranter 123-05 5
Flyvepladspersonale: Afis-operatgrer med radarcertifikat 123-11 5
Flyvepladspersonale: Afis-operatgrer uden radarcertifikat 123-03 5
Flyvepladspersonale: Flyvepladsledere, IMC 123-01 5
Flyvepladspersonale: Flyvepladspersonale, grundign 33 123-09 5
Flyvepladspersonale: Flyvepladspersonale, grundign 36 123-12 5
Flyvepladspersonale: Sikkerhedsmedarbejdere 123-07 5
Flyvepladspersonale: Tarnflyveledere med radarcertifikat 123-08 5
Flyvepladspersonale: @vrige - gruppen, grundign 16 123-02 5
Flyvepladspersonale: @vrigt flyvepladspersonale 123-04 5
Forhandlingskartellets personale: Hal-/ Stadioninspektarer 263-01 5
Forhandlingskartellets personale: Havnechefer 263-22 5
Forhandlingskartellets personale: Havnedirektgrer 263-23 5
Forhandlingskartellets personale: Havnefogeder/ havnemestre 263-16 5
Forhandlingskartellets personale: Idreetsinspektgrer 263-05 5
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Forhandlingskartellets personale: Assisterende halinspektgrer 263-06 5
Forhandlingskartellets personale: Havneassistenter 263-15 5
Forhandlingskartellets personale: Jordbrugsteknologer 263-30 5 4
Forhandlingskartellets personale: Kort- og Landmalingsteknikere 263-25 5
Forhandlingskartellets personale: Lodser 263-38 5
Forhandlingskartellets personale: Maskinchefer 263-39 5
Forhandlingskartellets personale: Maskinmestre 263-40 5
Forhandlingskartellets personale: Maskinmestre, Arhus havn 263-33 5
Forhandlingskartellets personale: Overstyrmaend 263-41 5
Forhandlingskartellets personale: Skibsfgrere 263-34 5
Forhandlingskartellets personale: Skov- og Landskabsingenigrer 263-28 5
Forhandlingskartellets personale: Styrmaend 263-36 5
Fotografer og journalister: Fotografelever 026-04 5
Fotografer og journalister: Fotografer, personlig ordning 026-06 5
Fotografer og journalister: Ikke-uddannede fotografer 026-05 5
Fotografer og journalister: Journalister 026-10 1
Fotografer og journalister: Journalistpraktikanter 026-11 1
Fotografer og journalister: Ledende fotografer 026-03 5
Fotografer og journalister: Uddannede fotografer 026-01 5
Grafisk personale, KL: Bogbinderiassistenter 030-04 5
Grafisk personale, KL: Bogbindersvende 030-03 5
Grafisk personale, KL: Elever 030-05 5
Grafisk personale, KL: Personer i offentlige arbejdstilbud 030-09 5
Grafisk personale, KL: Trykkeriledere 030-07 5
Grafisk personale, KL: Typografer og litografer 030-08 5
Grafisk Personale, Regioner: Bogbinderiassistenter 271-02 5
Grafisk Personale, Regioner: Bogbindersvende 271-01 5
Grafisk Personale, Regioner: Elever 271-05 5
Grafisk Personale, Regioner: Grafiske tegnere 271-06 5
Grafisk Personale, Regioner: Trykkeriledere 271-04 5
Grafisk Personale, Regioner: Typografer og litografer 271-03 5
Handicapledsagere: Handicapledsagere 232-01 5
Hjemmedagplejere: Hiemmedagplejere 269-01 5
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Dagcenter-/ daghjemsledere 278-07 3
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Viceforstandere 278-05 3
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Afdelingsledere 278-02 3
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Bgrne- og ungekonsulenter 278-10 5 1
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Faglaerere 278-04 5
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Familieplejekonsulenter 278-06 5 1
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Hiemmevejledere 278-08 5
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Husholdningsledere 278-12 3
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Personer i offentlige arbejdstilbud 278-20 5
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Socialpsedagoger 278-01 5 1
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Socialpsedagogiske konsulenter 278-09 5
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: Stedfortreedere 278-03 5
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst.: @vrige hj.vejl. og paed.pers.,dggninst. 278-11 5
Husassistenter: Husassistenter 176-01 5
Husassistenter: Personer i offentlige arbejdstilbud 176-05 5
Husassistenter: Tilsynsassistenter 176-03 5
Husassistenter: Ungarbejdere 176-02 5
Husassistenter: Vaskeriarbejdere 176-11 5
Husassistenter: @vr. husassistenter 176-04 5
Handvaerkere m.fl., KL: Elever 039-02 5
Handvaerkere m.fl., KL: Gasmekanikere 039-40 5
Handvaerkere m.fl., KL: Handvaerkere 039-18 5
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Handvaerkere m.fl., KL: Personer i offentlige arbejdstilbud 039-34 5
Handvaerkere m.fl., KL: @vrige handveaerkere 039-10 5
Handveaerkere m.fl., Regioner: Elever 274-03 5
Handveerkere m.fl., Regioner: Handveaerkere 274-01 5
Handvaerkere m.fl.,, Regioner: Ingenigrassistenter/ forskningsteknikere 274-02 5
Handveaerkere m.fl., Regioner: Personer i offentlige arbejdstilbud 274-05 5
Handvaerkere m.fl., Regioner: @vrige handveerkere 274-04 5
Ikke fagleerte Ignarb. ved renggring m.v.: Personer i offentlige arbejdstilbud 188-05 5
Ikke fagleerte Ignarb. ved renggring m.v.: Renggrings-/ kekkenmedhjselpere 188-01 5
Ikke fagleerte Ignarb. ved renggring m.v.: Tilsynsassistenter 188-03 5
Ikke fagleerte Ignarb. ved renggring m.v.: Ungarbejdere 188-02 5
Journalister: Journalister 142-01 1
Journalister: Journalister, staten 142-20 1
Journalister: Journalistpraktikanter 142-02 1
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: Kantineledere 189-03 3
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: Renggringsinspektarer 189-11 3
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: Renggringsinstruktgrer 189-15 3
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: Renggringsledere 189-13 3
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: Renggringsledere/ -chefer 189-01 3
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: Renggringsplanleeggere 189-19 3
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: Serviceledere 189-17 3
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: Souschef for serviceledere 189-18 3
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: @vr. Kantineledere/ renggringsl./ -chefer 189-05 3
Kantineledere/ renggringsledere/ -chefer: @vr. renggrings-/ kantinepers., Kbh 189-21 3
Kedel- maskin- og motorpassere: Kedel- maskin- og motorpassere 169-01 5
Kommunallaeger: Kommunallaeger 15- timer/ uge 088-04 5
Kommunallaeger: Kommunallaeger 3-14 timer/ uge 088-03 5
Kommunallaeger: Overlaeger 088-05 5
Kommunallaeger: Personer i offentlige arbejdstilbud 088-10 5
Kommunallaeger: Socialoverlaeger 088-06 5
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Administrationsgkonomer 259-23 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Assistenter 259-05 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Datamatikere/ Datanomer/ AU’ere 259-30 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Edb-ass./ operatgrer/ programm./ systempl. 259-28 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Erhvervssproglige korrespondenter 259-22 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Finansgkonomer 259-43 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Informatikassistenter 259-15 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Instruktgrer 259-39 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: It-medarbejdere 259-31 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Kontorassistenter 259-01 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Kontorelever 259-13 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Kontorserviceelever 259-45 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Kontorserviceuddannede 259-44 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Overassistenter, lukket gruppe 259-10 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Professionsbachelorer 259-37 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Specialister 259-16 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Specialister, it-personale 259-32 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Tasteoperatgrer og Edb-medhjzelpere 259-27 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Telefonister 259-12 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: @vrigt kontor- og It-personale 259-25 1
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Ledere 259-42 3
Kontor- og It-personale mv., Regioner: 1. tandklinikassistenter 259-54 5
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Laboranter 259-47 5
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Laborantpraktikanter 259-46 5
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Laboratorieteknikere- og miljgteknikere 259-48 5
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Kontor- og It-personale mv., Regioner: Miljgassistenter 259-49 5
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Personer i offentlige arbejdstilbud 259-26 5
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Professionsbachelorer - Lab. 259-51 5
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Specialister, laboratorie- og miljgpers. 259-50 5
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Tandklinikassistentelever 259-53 5
Kontor- og It-personale mv., Regioner: Tandklinikassistenter 259-52 5
Kontor- og It-personale, KL: Administrationsgkonomer 264-27 1
Kontor- og It-personale, KL: Assistentaspiranter 264-39 1
Kontor- og It-personale, KL: Assistenter 264-10 1
Kontor- og It-personale, KL: Datamatikere/ Datanomer/ AU ’ere 264-45 1
Kontor- og It-personale, KL: Edb-assistenter 264-42 1
Kontor- og It-personale, KL: Edb-medarbejdere, Kbh 264-46 1
Kontor- og It-personale, KL: Erhvervssproglige korrespondenter 264-15 1
Kontor- og It-personale, KL: Finansgkonomer 264-80 1
Kontor- og It-personale, KL: Informatikassistenter 264-44 1
Kontor- og It-personale, KL: It-koordinatorer 264-50 1
Kontor- og It-personale, KL: It-medarbejdere 264-43 1
Kontor- og It-personale, KL: Kontorassistenter 264-01 1
Kontor- og lt-personale, KL: Kontorelever 264-38 1
Kontor- og It-personale, KL: Kontorfuldm./ afdelingsledere (staten) 264-37 1
Kontor- og It-personale, KL: Kontorfunktionaerer 264-05 1
Kontor- og It-personale, KL: Kontorledere 264-23 1
Kontor- og It-personale, KL: Kontorserviceelever 264-82 1
Kontor- og It-personale, KL: Kontorserviceuddannede 264-81 1
Kontor- og It-personale, KL: Ledende Edb-medarbejdere, Kbh 264-51 1
Kontor- og It-personale, KL: Ledere 264-73 1
Kontor- og It-personale, KL: Laegesekreteerelever 264-54 1
Kontor- og It-personale, KL: Laegesekretaerer 264-53 1
Kontor- og It-personale, KL: Overassistenter 264-24 1
Kontor- og It-personale, KL: Professionsbachelorer 264-35 1
Kontor- og It-personale, KL: Revisorer 264-36 1
Kontor- og It-personale, KL: Specialister 264-28 1
Kontor- og It-personale, KL: Specialister, it-personale 264-74 1
Kontor- og It-personale, KL: Studenter 264-40 1
Kontor- og It-personale, KL: Sundhedsservicesekreteerer 264-09 1
Kontor- og It-personale, KL: Tasteoperatgrer og edb-medhjaelpere 264-41 1
Kontor- og lt-personale, KL: @vrigt kontor- og it-personale 264-65 1
Kontor- og It-personale, KL: Ledere, it-personale 264-75 1
Kontor- og It-personale, KL: Jobkonsulenter/ Vejledere m.fl., ledere 264-76 3
Kontor- og It-personale, KL: Ledere ved forsorgshjem/ krisecentre 264-71 3
Kontor- og It-personale, KL: Jobkonsulenter/ Vejledere m.fl. 264-16 4
Kontor- og It-personale, KL: Socialformidlere, Gentofte 264-78 4
Kontor- og It-personale, KL: 1. Tandklinikassistenter 264-56 5
Kontor- og It-personale, KL: Billetpersonale, Gentofte 264-83 5
Kontor- og It-personale, KL: Personer i offentlige arbejdstilbud 264-68 5
Kontor- og lt-personale, KL: Socialmedhjaelpere 264-08 5
Kontor- og It-personale, KL: Souschefer ved forsorgshjem/ krisecentre 264-72 5
Kontor- og It-personale, KL: Tandklinikassistentelever, Kbh+Gentofte 264-57 5
Kontor- og It-personale, KL: Tandklinikassistenter 264-55 5
Kontor- og It-personale, KL: Tandklinikassistenter, specialister 264-79 5
Kontraktansatte, tidl. HS: Kontraktansatte, tidl. HS 256-01 5
Laboratorie- og miljgpersonale, KL: Laboranter 047-02 5
Laboratorie- og miljgpersonale, KL: Laborantpraktikanter 047-01 5
Laboratorie- og miljgpersonale, KL: Laboratorieteknikere- og miljgteknikere 047-04 5
Laboratorie- og miljgpersonale, KL: Ledere/ melleml./ specialister 047-12 3
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Laboratorie- og miljgpersonale, KL: Miljgassistenter 047-09 5
Laboratorie- og miljgpersonale, KL: Professionsbachelorer 047-16 5
Ledende Servicepersonale: 1. assistenter 067-05 3
Ledende Servicepersonale: Chefportarer 067-01 3
Ledende Servicepersonale: Konsulenter 067-22 3
Ledende Servicepersonale: Ledere 067-23 3
Ledende Servicepersonale: Renggringschefer 067-09 3
Ledende Servicepersonale: Renggringsledere 067-10 3
Ledende Servicepersonale: Servicechefer 067-20 3
Ledende Servicepersonale: Serviceledere 067-21 3
Ledende Servicepersonale: Souschefer 067-03 3
Ledende Servicepersonale: Vaskerichefer 067-06 3
Ledende Servicepersonale: @vr. ledende servicepersonale 067-02 3
Ledende vaerkst.pers. mv., klientveerkst.: Institutionsledere 052-04 3
Ledende vaerkst.pers. mv., klientveerkst.: Personer i offentlige arbejdstilbud 052-14 5
Ledende vaerkst.pers. mv., klientveerkst.: Socialpsedagoger 052-10 5
Ledende vaerkst.pers. mv., klientveerkst.: Stedfortraedere/ souschefer 052-07 5
Ledende vaerkst.pers. mv., klientveerkst.: Veerkstedsassistenter 052-01 5
Ledende vaerkst.pers. mv., klientveerkst.: Veerkstedsledere 052-05 5
Ledende veaerkst.pers. mv., klientveerkst.: @vr. led. veerkst.pers., klientvaerkst. 052-03 5
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Afdelingsledere, folkeskolen 273-10 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Afdelingsledere, spec.underv. for voksne 273-13 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Afdelingsledere, sprogcentre 273-12 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Afdelingsledere, ungd.sk./ u.kostsk.,LC 273-11 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Ledende skolepsykologer 273-19 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Ledere, folkeskolen 273-02 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Ledere, forvaltningen 273-01 2
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Ledere, LU 273-23 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Ledere, silkeborg data 273-99 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Ledere, spec.underv. for voksne 273-05 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Ledere, sprogcentre 273-04 3
Ledere m.fl., undervisningsomrédet: Ledere, ungd.sk./ u.kostsk.,LC 273-03 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Ledere, UUV 273-31 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Mellemledere, folkeskolen 273-06 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Mellemledere, LU 273-24 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Mellemledere, spec.underv. for voksne 273-09 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Mellemledere, sprogcentre 273-08 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Mellemledere, ungd.sk./ u.kostsk.,LC 273-07 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Mellemledere, UUV 273-32 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Paedagogiske medhjeelpere, LU 273-22 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Skolekonsulenter med ledelsesbefgjelser 273-18 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Skolepsykologer med szerlige befgjelser 273-20 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Viceskoleinsp., folkeskolen 273-14 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Viceskoleinsp., spec.underv. for voksne 273-17 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Viceskoleinsp., sprogcentre 273-16 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: Viceskoleinsp., ungd.sk./ u.kostsk.,LC 273-15 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: @vrige ledere m.fl., underv.omradet 273-30 3
Ledere m.fl., undervisningsomradet: @vrige ledere, LU 273-25 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende bioanalytikere 276-03 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende ergoterapeuter 276-04 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende farmakonomer 276-08 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende fysioterapeuter 276-05 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende jordemgdre 276-07 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende psykomotoriske terapeuter 276-12 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende radiografer 276-02 3
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Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende sygeplejersker 276-01 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende Tandplejere 276-11 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledende gkonomaer 276-06 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: Ledene kliniske diastister 276-09 3
Ledere pa Sundhedskartellets omrade: @vrigt ledende personale 276-10 3
Ledere/ mellemledere v. komm. seldreomsorg: Ledere/ mellemledere 034-09 3
Ledere/ mellemledere v. komm. aeldreomsorg: @vr. led./ mellemled.v. komm. seldreom-
sorg 034-03 3
Laeger, undervisning og foredrag: Laeger, undervisning og foredrag 242-01 5
Laegesekretaerer: Ikke-uddannede lsegesekreteerer 055-01 1
Laegesekretaerer: Ledende lsegesekretaerer 055-10 3
Laegesekretaerer: Laegesekretaerer 055-14 1
Laegesekretaerer: Laegesekreteerer med specialistfunktioner 055-13 1
Laegesekreteerer: Leegesekretaerer, personlig ordning 055-15 1
Laegesekreteerer: Sundhedsservicesekretaer 055-18 1
Laegesekreteerer: Laegesekretaerelever 055-03 1
Laegesekreteerer: Personer i offentlige arbejdstilbud 055-16 1
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Bgrnehaveklasseledere, grundign 056-55 5
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Bgrnehaveklasseledere, komb.lgn 056-03 5
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Bgrnehaveklasseledere, personlig ordning 056-98 5
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Konsulenter, UUV, grundign 44 056-77 5
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Konsulenter, UUV, komb.lgn 056-99 5
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Leerere, grundlgn 056-57 5 1
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Laerere, komb.lgn 056-06 5 1
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Leerere, personlig ordning 056-56 5
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Personer i offentlige arbejdstilbud 056-86 5
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Skolekonsulenter, grundign 056-58 5 1
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Skolekonsulenter, komb.lgn 056-11 5
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Skolekonsulenter, personlig ordning 056-97 5
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Skolepsykologer 056-12 5
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Smabgrnslaerere, komb.lgn 056-39 5
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Timelgnnede lserere 056-09 5
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Vejledere, UUV, grundign 30 056-75 5
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Vejledere, UUV, komb.lgn 056-76 5
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: Dvelsesskolelaerere, komb.lgn 056-50 5
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.: @vrige leerere mv. 056-40 5
Laerere mv.v. sygeplejeskoler m.v.: Leerere ved SOSU-skoler, staten 193-10 5
Laerere og paed. ledere, Sankt Annae gymn.: Adjunkter/ lektorer 057-02 5
Leerere og paed. ledere, Sankt Annae gymn.: Cand.phil’er-/ cand.interpret’er 057-19 5
Laerere og paed. ledere, Sankt Annae gymn.: Ledende inspektorer 057-20 3
Leerere og paed. ledere, Sankt Annae gymn.: Peedagogikumkandidater 057-14 5
Laerere og paed. ledere, Sankt Annae gymn.: Peedagogiske ledere 057-21 3
Laerere og paed. ledere, Sankt Annae gymn.: Rektorer 057-11 3
Lezerere, specialunderv. f. barn og voksne: Afdelingsledere 058-25 3
Leerere, specialunderv. f. bgrn og voksne: Ledere 058-69 3
Leerere, specialunderv. f. barn og voksne: Skoleinspektgrer/ forstandere 058-70 3
Leerere, specialunderv. f. barn og voksne: Viceskoleinspekterer-/ viceforstandere 058-18 3
Leerere, specialunderv. f. barn og voksne: Bgrnehaveklasseledere 058-12 5
Leerere, specialunderv. f. barn og voksne: Konsulenter/ skolepsykologer 058-29 5
Lezerere, specialunderv. f. bgrn og voksne: Laerere, grundign 058-48 5
Leerere, specialunderv. f. bgrn og voksne: Leerere, komb.lgn 058-39 5
Leerere, specialunderv. f. bgrn og voksne: Laerere, personlig ordning 058-49 5
Leerere, specialunderv. f. bgrn og voksne: Timelgnnede |zerere 058-20 5
Leerere, specialunderv. f. bagrn og voksne: @vr. laerere m.fl., spec.undv. mm. 058-24 5
Maritimt personale: Bedstemaend 032-33 5
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Maritimt personale: Brofogeder 032-34 5
Maritimt personale: Fagleert bropersonale 032-35 5
Maritimt personale: Havnebetjente 032-13 5
Maritimt personale: Ledende Havnebetjente 032-19 5
Maritimt personale: Maskinister/ motorpassere 032-28 5
Maritimt personale: Overstyrmaend 032-27 5
Maritimt personale: Skibsassistenter 032-08 5
Maritimt personale: Skibsfgrere 032-09 5
Maritimt personale: Styrmaend 032-11 5
Maritimt personale: @vr. maritimt personale 032-06 5
Medicinstud. i underordnet lsegestilling: Medicinstud. i underordnet laegestilling 231-01 5
Miljgkontrollgrer i miljgkontrollen: Miljgkontrollgrer i miljgkontrollen 060-03 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Arkivarer 202-05 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Arrangementschefer 202-04 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Assistenter 202-02 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Koncertmestre 202-03 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Musikchefer 202-10 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Musikere 202-01 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Orkesterbetjente 202-07 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Orkesterchefer 202-09 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Orkesterregissgrer 202-06 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: Produktionsledere 202-11 5
Musikere m.fl., landsdelsorkestre: @vrige 202-08 5
Musikskoleledere: Mellemledere 128-02 3
Musikskoleledere: Musikskoleledere 128-01 3
Musikskoleleerere: Musikskoleleerere 143-01 5
Musikskoleleerere: Timelgnnede musikskoleleerere 143-02 5
Musikskoleleerere: @vr. musikskolelserere 143-03 5
Neurofysiologiassistenter og -elever: Neurofysiologiassistentelever 185-02 5
Neurofysiologiassistenter og -elever: Neurofysiologiassistenter 185-01 5
Oldfrueassistenter: Oldfrueassistenter 061-01 5
Omsorgs- og paed.medhj. samt paed. ass.: Omsorgs- og peedagogmedhjeelpere 065-01 5
Omsorgs- og paed.medhj. samt paed. ass.: Personer i offentlige arbejdstilbud 065-04 5
Omsorgs- og paed.medhj. samt paed. ass.: Paeedagogmedhjzelpere ved skoler 065-02 5
Omsorgs- og paed.medhj. samt paed. ass.: @vr. omsorgs- og paedagogmedhjeelpere 065-03 5
Operationsteknikerelever: Operationsteknikerelever 281-01 5
Overlaeger m.v., Kbh: Overlaeger 163-02 5
Overlaeger m.v., Kbh: Stadslaeger/ embedslseger 163-01 5
Overleger, leegelige chefer m.v.: @vrige Overleeger, laegelige chefer m.v. 066-17 3
Overleeger, leegelige chefer m.v.: Andre leegelige chefer 066-09 3
Overleeger, leegelige chefer m.v.: Chefleeger 066-08 5
Overleeger, laegelige chefer m.v.: Ledende overleeger/ professorer 066-10 5
Overlaeger, legelige chefer m.v.: Laegelige direktgrer 066-07 2
Overleeger, lzegelige chefer m.v.: Overlaeger 066-05 5
Overlaeger, legelige chefer m.v.: Overleger, Igntrinaflgnnede 066-06 5
Overlaeger, leegelige chefer m.v.: Specialeansvarlige overleeger/ professorer 066-11 5
Overtandlaeger/ tandleeger, sygehuse m.v.: Ledende overtandlaeger 201-10 3
Overtandleeger/ tandlaeger, sygehuse m.v.: Overtandleeger, Igntrinaflgnnede 201-01 5
Overtandlzeger/ tandleeger, sygehuse m.v.: Overtandleeger, ti.mandsans., grundign 51 201-07 5
Overtandlzeger/ tandlaeger, sygehuse m.v.: Overtandleeger, tj.mandsans., grundlgn 52 201-13 5
Overtandlzeger/ tandlaeger, sygehuse m.v.: Specialtandleeger 201-11 5
Overtandlzeger/ tandlaeger, sygehuse m.v.: Tandlaeger 201-12 5
Overtandlzeger/ tandlaeger, sygehuse m.v.: Tandlaeger, videreuddannelsesstilling 201-02 5
Overtandlzeger/ tandleeger, sygehuse m.v.: @vr. overtandlseger/ tandlaeger 201-05 5
Personale v. komm. forsyningsvirks. mv.: Pers.ved kommunale forsyningsvirksomh. 172-01 5
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Personale ved aftenskoler/ fritidsunderv.: Ledere 129-01 3
Personale ved aftenskoler/ fritidsunderv.: Leerere 129-02 5
Personale ved privatbanerne: Administrativt personale 234-03 1
Personale ved privatbanerne: Ledende personale 234-01 5
Personale ved privatbanerne: Lokomotivfgrere i Hovedstadsomradet 234-07 5
Personale ved privatbanerne: Lokomotivfgrere i Provinsen 234-08 5
Personale ved privatbanerne: Mellemledere og specialister 234-02 5
Personale ved privatbanerne: Salgspersonale 234-04 5
Personale ved privatbanerne: Tjenestemandsl|. ansatte banebetjente 234-13 5
Personale ved privatbanerne: Tjenestemandsl|. ansatte banehandveerkere 234-12 5
Personale ved privatbanerne: Tjenestemandsl|. ansatte banemestre 234-11 5
Personale ved privatbanerne: Tjenestemandsl. ansatte lokomotivfgrere 234-09 5
Personale ved privatbanerne: Tjenestemandsl|. ansatte togrevisorer 234-10 5
Personale ved privatbanerne: Tog-, stations- og banepersonale 234-06 5
Personale ved privatbanerne: Trafikstyringspersonale 234-05 5
Personale ved teatre: Billetpersonale 204-21 5
Personale ved teatre: Chefer 204-19 5
Personale ved teatre: Direktgrer 204-28 5
Personale ved teatre: Fagleert kontorpersonale 204-23 5
Personale ved teatre: Frisgrer 204-18 5
Personale ved teatre: Fuldmaegtige og andre lignende still. 204-25 5
Personale ved teatre: Kontrol- og garderobepers./ pakleedere 204-10 5
Personale ved teatre: Korister 204-20 5
Personale ved teatre: Musikere 204-06 5
Personale ved teatre: Overassistenter 204-24 5
Personale ved teatre: Overregissgrer/ scene-/ beslyningsm. m.v. 204-07 5
Personale ved teatre: Personer i offentlige arbejdstilbud 204-29 5
Personale ved teatre: Portvagt-/ receptionspersonale 204-27 5
Personale ved teatre: Produktionsledere/ -assistenter m.fl. 204-03 5
Personale ved teatre: Regissgrer/ rekvisitgrer 204-14 5
Personale ved teatre: Scenefunktionaerer- og assistenter 204-01 5
Personale ved teatre: Scenografer 204-30 5
Personale ved teatre: Skraeeddere 204-17 5
Personale ved teatre: Skuespillere, dansere og operasangere 204-05 5
Personale ved teatre: Sufflgrer 204-16 5
Personale ved teatre: Teaterpersonale under 18 ar 204-04 5
Personale ved teatre: Teatertekniske elever 204-13 5
Personale ved teatre: Teknikere/ hdndveerkere 204-02 5
Personale ved teatre: Tonemestre 204-15 5
Personale ved teatre: Ufaglaert kontorpersonale 204-22 5
Personale ved teatre: @vr. personale ved teatre 204-26 5
Pgu-elever/ Pau-elever: Dagplejere 211-03 5
Pgu-elever/ Pau-elever: Omsorgs- og paed.medhj. samt paed. ass. 211-02 5
Pgu-elever/ Pau-elever: Peedagogmedhj. og psedagogiske assistenter 211-01 5
Piccoloer/ piccoliner: Piccoloer/ piccoliner 069-01 5
Plejehjemsforstandere: Forstandere/ souschefer, grundign 32 237-01 3
Plejehjemsforstandere: Forstandere/ souschefer, grundign 41 237-02 3
Portgrer og gymnastikpaedagoger: Gymnastikpsedagoger 261-03 5
Portgrer og gymnastikpaedagoger: Portgraspiranter 261-02 5
Portgrer og gymnastikpaedagoger: Portgrer 261-01 5
Professionsbachelorer, teknisk omrade: Bygningskonstruktgrer 267-07 4
Professionsbachelorer, teknisk omrade: Maskinmestre 267-01 5
Professionsbachelorer, teknisk omrade: @vrige professionsbachelorer 267-08 5
Psykologiske konsulenter: Psykologiske konsulenter 073-01 4
Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Centerledere 078-21 3
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Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Dagcenter-/ daghjemsledere 078-35 3
Pzed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Forstandere 078-07 3
Pzed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Institutionsledere 078-28 3
Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Institutionsledere,pgf. 94-institutioner 078-31 3
Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Souschefer, pgf. 94-institutioner 078-32 3
Pzed. pers. og husholdn.led. daggninst.: Fagleerere 078-05 5
Peed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Hiemmevejledere 078-36 5
Peed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Husholdningsledere 078-50 3
Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Overleerere/ viceforstandere 078-08 5
Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Personer i offentlige arbejdstilbud 078-49 5
Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Socialpsedagoger 078-01 5
Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Socialpaedagogiske konsulenter 078-16 5
Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: Stedfortraedere/ afdelingsledere 078-03 3
Paed. pers. og husholdn.led. dggninst.: @vr. psedagogisk pers. dggninst. m.v. 078-12 5
Pzed. pers., daginst./ klub/ skolefr.: Klubassistenter/ skolepsedagoer, ikke-udd. 076-17 5
Pzed. pers., daginst./ klub/ skolefr.: Personer i offentlige arbejdstilbud 076-28 5
Pzed. pers., daginst./ klub/ skolefr.: Paedagoger 076-02 5 1
Pzed. pers., daginst./ klub/ skolefr.: Souschefer/ afdelingsledere 076-04 3
Paed. pers., daginst./ klub/ skolefr.: Stedfortraedere 076-20 5
Pzed. pers., daginst./ klub/ skolefr.: Stgttepsedagoger 076-01 5
Pzed. pers., daginst./ klub/ skolefr.: @vr. paed. personale, daginst. 076-16 5
Pzed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr.: Paedagoger 245-01 5 1
Pzed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr.: @vr. paed.pers.foreb./ dagbeh.omr. 245-02 5
Paed. pers., seerlige stillinger: Peedagoger 244-01 5 1
Paed. pers., szerlige stillinger: @vr. paed.pers. i seerlige stillinger 244-02 5
Pzed. pers., v. kommunale legepladser: Legepladsmedarb./ paed. assistenter 181-02 5
Pzed. pers., v. kommunale legepladser: Legepladspaedagoger 181-03 5
Paedagogisk personale i dagplejeordninger: Psedagoger i pladsanvisningen 016-12 4
Paedagogisk personale i dagplejeordninger: Dagplejepaedagoger 016-02 5
Pzedagogisk personale i dagplejeordninger: Stedfortraedere 016-03 5
Paedagogisk uddannede ledere: Ledere 277-01 3
Paedagogiske konsulenter: Paedagogiske konsulenter 081-01 4
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter: Assistenter, ikke-udd. 082-08 5
Psedagogmedh]. og psedagogiske assistenter: Barnehaveklasseassistenter, ikke-udd. 082-13 5
Psedagogmedhj. og peedagogiske assistenter: Barnehaveklassemedhjeelpere,lukket
gruppe 082-01 5
Psedagogmedhj. og psedagogiske assistenter: Personer i offentlige arbejdstilbud 082-16 5
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter: Paedagogiske assistenter 082-18 5
Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter: Paeedagogmedhjeelpere 082-03 5
Pzedagogmedhj. og peedagogiske assistenter: @vr. paedagog- og stgttemedhjeelpere 082-07 5
Pzedagogstuderende: Hiemmevejledere og paed.pers., dggninst. 197-02 5
Pzedagogstuderende: Pzed. pers. og husholdn.led. dggninst. 197-01 5
Paedagogstuderende: Paed. pers., daginst./ klub/ skolefr. 197-03 5
Regions- og skolebetjente m.fl.: Ejendomsserviceelever 254-08 5
Regions- og skolebetjente m.fl.: Ejendomsserviceteknikere 254-04 5
Regions- og skolebetjente m.fl.: Personer i offentlige arbejdstilbud 254-07 5
Regions- og skolebetjente m.fl.: Regionsbetjente/ pedeller 254-05 5
Regions- og skolebetjente m.fl.: Regionsbetjentformaend 254-06 5
Regions- og skolebetjente m.fl.: Skolebetjente 254-02 5
Regions- og skolebetjente m.fl.: Skolebetjentmedhjzelpere 254-01 5
Regions- og skolebetjente m.fl.: Stedfortraedende/ ass. skolebetjente 254-03 5
Renggringsassistenter: Personer i offentlige arbejdstilbud 084-11 5
Renggringsassistenter: Renggringsassistenter 084-01 5
Renggringsassistenter: Tilsynsassistenter 084-03 5
Renggringsassistenter: Ungarbejdere 084-02 5




Side 54

Overenskomstgruppe og stillingskategori Kode | Gruppe P&
201201 6.45.51

Renggringsassistenter: @dvr. renggringsassistenter 084-09 5

Servicemedarb./ -assistenter v. sygehuse: Personer i offentlige arbejdstilbud 206-07 5

Servicemedarb./ -assistenter v. sygehuse: Serviceassistenter 206-01 5

Servicemedarb./ -assistenter v. sygehuse: Serviceassistenter v. saerlige afdelinger 206-03 5

Servicemedarb./ -assistenter v. sygehuse: Serviceassistenter,fuldtids.sektionsarb. 206-04 5

Servicemedarb./ -assistenter v. sygehuse: Servicemedarbejdere 206-05 5

Social- og sundhedspersonale: Afdelingsledere 194-14 3

Social- og sundhedspersonale: 1. assistenter 194-12 5

Social- og sundhedspersonale: Assistenter, aften/ nat 194-15 5

Social- og sundhedspersonale: Beskeeftigelsesvejl. i opsggende arbejde 194-08 5

Social- og sundhedspersonale: Beskeeftigelsesvejledere 194-07 5

Social- og sundhedspersonale: Elever, assistent- 194-02 5

Social- og sundhedspersonale: Elever, hjeelper- 194-01 5

Social- og sundhedspersonale: Elever, voksenelevign 194-33 5

Social- og sundhedspersonale: Hiemmehjselpere 194-05 5 4

Social- og sundhedspersonale: Hiemmehjzselpere, opskoling 194-26 5

Social- og sundhedspersonale: Ledende beskaeftigelsesvejledere 194-09 5

Social- og sundhedspersonale: Operationsteknikere 194-36 5

Social- og sundhedspersonale: Personer i offentlige arbejdstilbud 194-31 5

Social- og sundhedspersonale: Plejehjemsassistenter 194-11 5 4

Social- og sundhedspersonale: Plejere 194-17 5

Social- og sundhedspersonale: Plejere og sosu-assistenter, trin 23-27 194-28 5

Social- og sundhedspersonale: Plejere, tidligere plejeassistenter 194-29 5

Social- og sundhedspersonale: Social- og sundhedsassistenter 194-04 5 4

Social- og sundhedspersonale: Social- og sundhedshjzelpere 194-03 5 4

Social- og sundhedspersonale: Social- og sundhedspers., vikarkorps,Kbh 194-27 5

Social- og sundhedspersonale: Social- og sundhedspersonale, ikke-udd. 194-22 5 4

Social- og sundhedspersonale: Sundhedsmedhjaelpere 194-35 5

Social- og sundhedspersonale: Sygehjeelpere 194-06 5 4

Social- og sundhedspersonale: Sygehjeelpere, opskoling 194-25 5

Social- og sundhedspersonale: @vr. social- og sundhedspersonale 194-21 5 4

Socialradg./ socialformidlere: Ledere, socialformidlere 091-32 3

Socialradg./ socialformidlere: Ledere, socialradgivere 091-31 3

Socialradg./ socialformidlere: Ledere ved forsorgshjem/ krisecentre 091-29 3

Socialradg./ socialformidlere: Socialformidlere 091-08 4

Socialradg./ socialformidlere: Socialradgivere 091-01 4

Socialradg./ socialformidlere: Personer i offentlige arbejdstilbud 091-24 5

Socialradg./ socialformidlere: Souschefer ved forsorgshjem./ krisecentre 091-30 5

Socialradgivere: Ledere 270-06 3

Socialradgivere: Socialradgivere 270-01 4

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Belysningsarbejdere pa Frederiksberg 005-23 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Belysningsmedarbejdere ved HNG 005-15 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Elever 005-07 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolseggere mv: Faglaerte 005-05 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Forsyningsoperatgrer, Kbh+Frb 005-22 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Instruktgrer/ holdledere 005-04 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ broleeggere mv: Personer i offentlige arbejdstilbud 005-20 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Projektlgnsansatte 005-19 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Specialarbejdere 005-01 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Specialarbejdere i szerlige stillinger 005-17 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Uddannede struktgrer, Kbh+Frb 005-21 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Ufagl. kranfgrere v. I/ S Vestforbraending 005-16 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: Ungarbejdere 005-02 5

Specialarb./ fagl.gartnere/ brolaeggere mv: @vrige specialarbejdere 005-14 5

Speciallzegekonsulenter: Speciallaegekonsulenter 054-02 4
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Studenter, sygeplejevikarer/ ventilatgrer: Sygeplejevikarer 241-01 5

Studenter, sygeplejevikarer/ ventilatgrer: Ventilatgrer 241-02 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Atypiske stillinger 282-17 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Ergoterapeuter 282-03 5 4

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Ergoterapeutstuderende 282-10 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Erneeringsassistent-/ hjaelperelever 282-20 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Ernzeringsassistenter 282-11 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Ernzeringsassistenter, staten 282-21 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Ernzeringshjaelpere 282-18 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Fodterapeuter 282-07 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Fysioterapeuter 282-04 5 4

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Fysioterapeutstuderende 282-09 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Kliniske diaetister 282-13 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Kliniske undervisere, ergoterapeuter 282-05 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Kliniske undervisere, fysioterapeuter 282-06 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Kostfaglige eneansvarlige 282-14 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Kostfaglige ledere, lukket gruppe 282-15 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: PB’ere i Ernaering og sundhed 282-16 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Personer i offentlige arbejdstilbud 282-30 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Psykomotoriske terapeuter 282-08 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Sundhedsplejersker 282-02 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: Sygeplejersker 282-01 5 4

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: @konomaer 282-12 5

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL: @vr. syge- og sundhedsplejersker 282-90 5

Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL: Ledende ergoterapeuter 262-04 3

Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL: Ledende fysioterapeuter 262-05 3

Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL: Ledende sundhedsplejersker 262-09 3

Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL: Ledende sygeplejersker 262-01 3

Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL: Ledende tandplejere 262-18 3

Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL: Ledende gkonomaer 262-06 3

Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL: Kostfaglige Ledere 262-19 5

Syge- og sundhedspersonale - ledere, KL: PB'ere i erngering og sundhed 262-20 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Afdelingsgkonomaer -4 underordnede 222-81 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Atypiske stillinger 222-82 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Bioanalytikere 222-04 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Bioanalytikerundervisere med diplom 222-02 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Bioanalytikerundervisere uden diplom 222-06 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Defektricer 222-38 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Ergoterapeuter 222-10 5 4

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Ergoterapeuter med udvidet arb.opg. 222-11 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Ergoterapeutstuderende 222-09 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Ernaeringsassistenter 222-26 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Ernegeringshjaelpere 222-83 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Farmakonomelever 222-41 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Farmakonomer 222-05 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Fodterapeuter 222-24 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Fysioterapeuter 222-17 5 4

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Fysioterapeuter med udvidet arb.opg. 222-18 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Fysioterapeutstuderende 222-16 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Industrilaboranter 222-75 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Instruktionsgkonomaer 222-29 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Jordemgdre 222-64 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Kliniske diastister 222-28 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Kliniske undervisere, ergoterapeuter 222-13 5

Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Kliniske undervisere, fysioterapeuter 222-20 5
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Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Kostfaglige eneansvarlige 222-61 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Kgkkenl./ Led.gkonomaer,15.-40.000
kostd. 222-80 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Kgkkenledere -15.000 kostdage 222-79 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Laboranter 222-08 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Laboratorieteknikere 222-76 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Personer i offentlige arbejdstilbud 222-69 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Psykomotoriske terapeuter 222-25 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Radiografer 222-03 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Sygeplejersker 222-01 5 4
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Tandplejere 222-40 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Uddannelsesansvarlige jordemgdre 222-66 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: Jkonomaer 222-27 5
Syge- og sundhedspersonale, ikke ledende: @vr. syge- og sundhedspersonale 222-47 5
Sygehusapotekere: Sygehusapotekere, grundign 51 099-02 5
Sygehusapotekere: Sygehusapotekere, grundign 52 099-03 5
Sygehusleeger (hon.lgn): Sygehuslaeger (hon.lgn) 100-01 5
Sygehusportgrer: Personer i offentlige arbejdstilbud 072-07 5
Sygehusportgrer: Sygehusportgrer 072-01 5
Sygehusportgrer: Sygehusportgrer i aspiranttiden 072-02 5
Sygehusportgrer: Sygehusportgrer pa szerlige afdelinger 072-04 5
Sygehusportgrer: Sygehusportgrer uden aspiranttid 072-06 5
Sygehusportgrer: Sygehusportgrer,fuldtidsb.v.sektionsarb. 072-05 5
Sygehusportgrer: @vrige sygehusportgrer 072-03 5
Sygeplejerskestuderende (praktikudd.): Regioner 102-07 5
Sygeplejerskestuderende (praktikudd.): Sygeplejerskestuderende, (praktikudd.) 102-03 5
Sygeplejerskestuderende (praktikudd.): Sygeplejestuderende, aflgsere 102-06 5
Tandklinikassistenter, KL: 1. tandklinikassistenter 106-08 5
Tandklinikassistenter, KL: Personer i offentlige arbejdstilbud 106-10 5
Tandklinikassistenter, KL: Specialister 106-11 5
Tandklinikassistenter, KL: Tandklinikassistentelever 106-03 5
Tandklinikassistenter, KL: Tandklinikassistenter 106-01 5
Tandlaegekonsulenter: Tandlaegekonsulenter 246-01 4
Tandleeger: Afdelingstandleeger 014-02 3
Tandlzeger: Klinikchefer 014-03 3
Tandleeger: Overtandleeger 014-05 5
Tandlzeger: Filialklinikledere 014-06 5
Tandlaeger: Specialtandlaeger 014-07 5
Tandlaeger: Tandleeger 014-01 5
Tandplejere: Tandplejere 107-01 5
Teknisk Service: Badefunktionaerer 268-32 5
Teknisk Service: Ejendomsserviceteknikere 268-14 5
Teknisk Service: Elever 268-19 5
Teknisk Service: Instruktgrer 268-33 5
Teknisk Service: Maskinmedhjeelpere 268-35 5
Teknisk Service: Overbademestre 268-34 5
Teknisk Service: Parkeringsvagter/ kontrollgrer 268-16 5
Teknisk Service: Personer i offentlige arbejdstilbud 268-37 5
Teknisk Service: Tekniske servicechefer 268-11 3
Teknisk Service: Tekniske serviceledere 268-04 3
Teknisk Service: Tekniske servicemedarbejdere 268-01 5
Teknisk Service: Ungarbejdere 268-18 5
Teknisk Service: @vr. Tekniske Servicemedarbejdere m.v. 268-36 5
Tekniske designere m.fl., KL: Byggeteknikere/ produktionsteknologer 110-02 4
Tekniske designere m.fl., KL: Ledere/ mellemledere/ specialister, Kbh 110-21 3
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Tekniske designere m.fl., KL: Teknisk basispersonale, Kbh 110-20 4
Tekniske designere m.fl., KL: Tekniske designere 110-01 4
Tekniske designere m.fl., KL: Audiologiassistentelever 110-38 5
Tekniske designere m.fl., KL: Audiologiassistenter 110-33 5
Tekniske designere m.fl., KL: Audiometrister 110-37 5
Tekniske designere m.fl., KL: Bac.Scient.cons i konservering 110-15 5
Tekniske designere m.fl., KL: Formgivere 110-16 5
Tekniske designere m.fl., KL: Kulturteknikere, fagleerte 110-30 5
Tekniske designere m.fl., KL: Kulturteknikere, ikke-fagleerte 110-29 5
Tekniske designere m.fl., KL: Kulturteknikerelever 110-32 5
Tekniske designere m.fl., KL: Ledende audiologiassistenter 110-34 5
Tekniske designere m.fl., KL: Personer i offentlige arbejdstilbud 110-24 5
Tekniske designere m.fl., KL: Procesteknologer og installatgrer 110-14 5
Tekniske designere m.fl., KL: Tekniske designerelever 110-13 5
Tekniske designere m.fl., KL: @vr. tekniske designere m.fl. 110-09 5
Tekniske designere m.fl., Regioner: Byggeteknikere/ produktionsteknologer 275-02 4
Tekniske designere m.fl., Regioner: Bac.Scient.cons i konservering 275-03 5
Tekniske designere m.fl., Regioner: Formgivere 275-04 5
Tekniske designere m.fl., Regioner: Procesteknologer og installatgrer 275-05 5
Tekniske designere m.fl., Regioner: Tekniske designere 275-01 5
Tekniske designere m.fl., Regioner: Tekniske designerelever 275-07 5
Tekniske designere m.fl., Regioner: @vr. tekniske designere m.fl. 275-06 5
Tekniske mestre mv., Musikhuset i Arhus: Produktionschefer 279-02 5
Tekniske mestre mv., Musikhuset i Arhus: Tekniske mestre 279-01 5
Tilsynsfgrende ass., forsorgshjem: Tilsynsferende ass., forsorgshjem 111-01 5
Tilsynsfgrende lseger, plejehjem: Tilsynsfgrende lseger, plejehjem 112-01 5
Tolke: Afdelingsledere 160-07 3
Tolke: Konsulenter 160-06 5 4
Tolke: Tegnsprogstolke med eksamen 160-02 5
Tolke: Tegnsprogstolke uden eksamen 160-04 5
Tolke: Tegnsprogstolke, personlig ordning 160-05 5
Tolke: Tolke 160-01 5
Tolke: Tolkesupervisorer 160-03 5
Trafikkontrollgrer/ driftsassistenter: Driftsassistenter 233-01 5
Trafikkontrollgrer/ driftsassistenter: Ledende trafikpersonale 233-04 5
Trafikkontrollgrer/ driftsassistenter: Trafikkontrollgrer 233-02 5
Trafikkontrollgrer/ driftsassistenter: Trafikmestre 233-03 5
Underordnede laeger (reservelaeger): 1. reservelaeger 113-08 5
Underordnede laeger (reservelaeger): Afdelingsleeger, overenskomstansatte 113-04 5
Underordnede laeger (reservelaeger): Afdelingsleeger, tjienestemandsansatte 113-10 5
Underordnede laeger (reservelaeger): Akutlaegebiler, Region Hovedstaden 113-14 5
Underordnede laeger (reservelaeger): Kliniske assistenter 113-09 5
Underordnede laeger (reservelaeger): Leeger ved kgbenhavns lsegeambulance 113-11 5
Underordnede leeger (reservelaeger): Praksisreservelseger 113-02 5
Underordnede leeger (reserveleeger): Psykiatriske udrykningslaeger 113-12 5
Underordnede lzeger (reservelaeger): Reservelager 113-01 5
Underordnede laeger (reserveleeger): @vrige underordnede lseger 113-13 5
Vagtcentralpersonale, regioner: Vagtcentralassistenter 280-01 5
Vejledere/ undervisere indenfor besk.omr.: Vejledere/ undervisere 252-01 5
Jvrige: Aktiveringsaftalen 135-06 5
@vrige: Ejendomsfunktionaerer, mgnsterovk. 135-09 5
@vrige: Handicaphjeelpere 135-08 5
Jvrige: Hiemmehjeelpere, Selvudpegede 135-11 5
Jvrige: Personale vedr. R98 135-05 5
@vrige: Personer i offentlige arbejdstilbud 135-03 5
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Jvrige: Personlige hjeelpere 135-12 5
@vrige: Projektlgnsansatte 135-02 5
@vrige: Projektlgnsansatte 135-04 5
Jvrige: Studenter 135-13 5
Jvrige: Vagtfunktionzerer, staten 135-10 5
dvrige: Dvrige 135-01 5
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